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بلدية رائدة لإمارة صحية وسعيدة ومستدامة

A leading municipality for a happy, healthy and sustainably developed Emirate

الرؤية

Vision

العمراني  التطوير  في  الاستدامة  تضمن  متميزة  بلدية  خدمات  تقديم  في  الابتكار 
والصحة العامة من خلال التوظيف الأمثل للموارد لتحقيق السعادة لكافة شرائح المجتمع

 Innovation in providing distinctive municipal services, to ensure sustainability of
 urban development and public health through optimal utilization of resources to
achieve happiness for entire society segments

الرسالة

Mission

munrakae

١- ضمان الصحة والسلامة العامة
٢- تعزيز بيئة جاذبة للاستثمار والتطوير العقاري

٣- تعزيز الاستدامة في التطوير العمراني
٤- الاستدامة في مجال كفاءة الطاقة والطاقة المتجددة

1- Ensure public health and safety

2- Enhance an attractive investment and real-estate development environment

3- Enhance sustainability in urban development

4- Sustainability in energy efficiency and renewable

الأهداف الاستراتيجية

Strategic Goals
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عن  تعبر  المجلة  في  الم��ن�����شو��رة  المو���اد  ٭ 

ر�أي  عن  بال�ضرورة  ولي�س  كاتبها  ر�أي 

البلدية.

٭ ترتيب المواد في المجلة يخ�ضع لاعتبارات 

فنية.

المقدمة  �أو  الم��ن�����شو��رة  المو���اد  تقبل  لا  ٭ 

لدوريات �أخرى.

٭ المواد المر�سلة للمجلة لا ترد لأأ�صحابها 

ن�شرت �أم لم تن�شر.
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العدد: 549 - 02 /2023 - مجلة بلدية رأس الخيمة

m u n r a k a e

المحتويات

2

13

36

41 31

26

حاكم رأس الخيمة 
يستقبل رئيس جمهورية بالاو

محمد بن سعود يترأس الاجتماع الأول 
للمجلس التنفيذي 

برأس الخيمـة خلال 2023

5

8

19

حاكم رأس الخيمة يطلع على إنجازات 
6وخطط مجلس تنافسية الكوادر الإماراتية

14



بارالعدد: 549 - 02 /2023 - مجلة بلدية رأس الخيمة
لأخ

ا

m u n r a k a e

السياحة والاقتصاد

إن الاقتصاد العام لأي دولة  له ركائز عديدة كالصناعة والتجارة والسياحة ، والكثير 
له من أهمية كبيرة في  لما  السياحة  اقتصاد  تركز بشكل كبير على  الدول  من 
التجارية المحلية ، ونلاحظ  التنمية الاقتصادية الشاملة للدولة وتشغيل الأنشطة 
السياحة  ، فصناعة  السياحة  أساسه  باقتصاد قوي  تتمتع  بأن هناك دولًا عديدة 
أصبحت رائجة وتلقى اهتماماً كبيراً حتى من الدول الكبيرة التي تتمتع باقتصادات 

قوية أساسها الصناعة والتجارة .
السياحة ، فهي  " تمتلك جميع مقومات  الشمال  الخيمة " عروس  إمارة رأس 
التي اختيرت  مرتين على التوالي  عاصمةً للسياحة الخليجية وذلك لما تتمتع  به 
من مناظر خلابة تسحر العين وتأسر القلب ، فرؤية صاحب السمو الشيخ سعود 
سياحياً  معلماً  الإمارة  جعل  في  الخيمة  رأس  إمارة  حاكم  القاسمي  صقر  بن 
عالمياً ومقصداً للزوار من جميع أنحاء العالم بدأت ترى النور ففي كل عام يزداد 
عدد السواح الذين يقصدون إمارة رأس الخيمة للتمتع بإجازاتهم والتعرف على 
المناطق السياحية في الإمارة فجبالها أصبحت حديث العالم ، وتسلقها واعتلائها 
الجميلة وبحرها  الجبال ،  و لا ننسى شواطئها  صار هدفاً لمحبي رياضة تسلق 

الهادئ ورمالها الصحراوية التي تتمتع بلون ساحرٍ يقصدها السياح .
إن السياحة كما ذكرنا آنفاً ركيزة اقتصادية للإمارة ويتطلب منا كمؤسسات وأفراد 
السياحي  والتسويق  الجاذبة  المشاريع  عبر  الإمارة  السياحة في  لدعم  التعاون 

لإمارتنا التي تمتلك حقاً أجمل شتاءٍ في العالم .

منذر محمد بن شكر 

الافتتاحية
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حاكم رأس الخيمة يهنئ سلطان عمان بذكرى توليه مقاليد الحكم

بعث �صاحب ال�سمو ال�شيخ �سعود بن �صقر القا�سمي ع�وض المجل�س الأأعلى حاكم ر�أ�س الخيمة برقية تهنئة �إلى �أخيه 

�صاحب الجلالة ال�سلطان هيثم بن طارق، �سلطان عُمان ال�شقيقة، بمنا�سبة ذكرى توليه مقاليد الحكم في بلاده.

و�أعرب �سموه في برقيته عن خال�ص تهانيه وتمنياته لجلالة ال�سلطان هيثم بن طارق بدوام ال�صحة والعافية، ول�شعب 

عُمان بالمزيد من الرفعة والرخاء والازدهار تحت قيادته الحكيمة.

�إلى �صاحب  تهنئة مماثلة  برقية  ر�أ�س الخيمة،  القا�سمي ولي عهد  بن �صقر  �سعود  بن  ال�شيخ محمد  �سمو  بعث  كما 

الجلالة ال�سلطان هيثم بن طارق.
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حاكم رأس الخيمة يستقبل رئيس جمهورية بالاو

ا�ستقبل �صاحب ال�سمو ال�شيخ �سعود بن �صقر القا�سمي، ع�وض 

المجل�س الأأعلى، حاكم ر�أ�س الخيمة، في ق�صر �سموه بمدينة �صقر 

جمهورية  رئي�س  جونيور،  ويب�س  �وسرانجل  فخامة   ، محمد  بن 

بالاو، الذي يقوم بزيارة ر�سمية للبلاد.

الرئي�س  بفخامة  ر�أ�س الخيمة،  ال�سمو حاكم  ورحب �صاحب 

التعاون بين  تعزيز علاقات  �سبل  وبحث معه  له،  المرافق  والوفد 

ر�أ�س الخيمة وجمهورية بالاو، بما يخدم الم�صالح الم�شتركة على 

مختلف ال�صعد.

لتعزيز  �سعي بلاده  ويب�س،  �وسرانجل  �أكد فخامة  من جانبه 

وح�وضرها  بمكانتها  م�شيداً  الإإم��ارات  دولة  مع  التعاون  علاقات 

على ال�صعيدين الإإقليمي والدولي.
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حاكم رأس الخيمة يطلع على إنجازات وخطط مجلس تنافسية الكوادر الإماراتية

ع�وض  القا�سمي  �صقر  بن  �سعود  ال�شيخ  ال�سمو  �صاحب  اطلع 

الإإ�ستراتيجية  الخطط  على  الخيمة  ر�أ�س  حاكم  الأأعلى  المجل�س 

»ناف�س«  الوطني  والبرنامج  الإإماراتية  الكوادر  تناف�سية  لمجل�س 

الهادف �إلى رفع تناف�سية الكوادر الإإماراتية في القطاع الخا�ص 

وت�أهيل ال�شباب الإإماراتي للا�ستفادة من الفر�ص الوظيفية التي 

يوفرها القطاع في الدولة.

جاء ذلك خلال ا�ستقبال �صاحب ال�سمو حاكم ر�أ�س الخيمة 

بطي  غنام  �سعادة   ، محمد  بن  �صقر  بمدينة  �سموه  ق�صر  في 

الإإماراتية،  الكوادر  تناف�سية  لمجل�س  العام  الأأمنين�   ، المزروعي 

رئي�س  نائب  القا�سمي،  �سعود بن �صقر  ال�شيخ خالد بن  بح�وضر 

مجل�س �إدارة مكتب الا�ستثمار والتطوير في ر�أ�س الخيمة.

الخيمة  ر�أ���س  حاكم  ال�سمو  �صاحب  اطلع  الاجتماع،  وخلال 

نتائج  و�أب��رز  الإإماراتية  الكوادر  تناف�سية  مجل�س  �إنج��ازات  على 

و�أ�شاد   ،2022 عام  خلال  التوقعات  فاقت  التي  »ناف�س«  برنامج 

وت�أهيلهم  الوطن  �شباب  دعم  في  ونجاحه  المجل�س  بجهود  �سموه 

وتطوير مهاراتهم ليكونوا قادرين على العمل والمناف�سة في القطاع 

البرنامج  يقدمها  التي  المتعددة  المزايا  والا�ستفادة من  الخا�ص، 

الاقت�صاد  في  الحيوية  القطاعات  �أه��م  في  التوطين  ن�سب  لرفع 
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سعود بن صقر : 
حققنا في 2022 إنجازات نوعية في مختلف قطاعاتنا الحيوية

القا�سمي  �صقر  ب��ن  �سعود  ال�شيخ  ال�سمو  �صاحب  �أ���ش��اد 

ع���و��ض�� الم��ج��ل�����س الأأع���ل���ى ح��اك��م ر�أ�����س الخ��ي��م��ة ب���الإإنج���ازات 

2022 في  ال����ع����ام  خا��ل��ل  الخ���ي���م���ة  ر�أ��������س  ح��ق��ق��ت��ه��ا  ال���ت���ي 

مخ��ت��ل��ف ال��ق��ط��اع��ات ..م������ؤك�����داً ���س��مو��ه �أه��م��ي��ة مو��ا���ص��ل��ة 

الج��دي��د. ال��ع��ام  ال��ن��ج��اح��ات في  م��ن  م��زي��د  لتحقيق   ال��ع��م��ل 

وقال �سموه في ح�سابه الر�سمي على موقع التوا�صل الاجتماعي 

مختلف  في  نوعية  �إنج���ازات   2022 في  »حققنا  »ان�ستغرام«: 

قطاعاتنا الحيوية بف�ضل خطتنا الإإ�ستراتيجية الطموحة، وروح 

التناغم  من  مزيدٍ  نحو  م�ؤ�س�ساتنا  تدفع  التي  الواحد  الفريق 

والتكامل في الأأداء، وتفاني �أبناء ر�أ�س الخيمة، وجميع المقيمين 

العام  في  النجاحات  من  المزيد  لتحقيق  ..نتطلع  �أر�ضها  على 

الجديد ملتزمين بالعزيمة والإإ�صرار لخدمة مجتمعنا، و�صناعة 

الم�ستقبل الم�شرق لأأجيالنا«.

الوطني.

�أه��م��ي��ة تحقيق  ���س��مو��ه ع��ل��ى  و�أك������د 

الخا�ص  القطاع  في  التوطين  م�ستهدفات 

وتو��ظ��ي��ف ج��هو��د ال����كو����ادر الإإم���ارات���ي���ة 

الاقت�صاد  نمو��  في  ال��ف��اع��ل��ة  للم�ساهمة 

الوطني وتعزيز تناف�سيته في الم�ستقبل.

ر�أ���س  حاكم  ال�سمو  �صاحب  وا�ستمع 

تناف�سية  لمجل�س  العام  الأأمنين�  من  الخيمة 

عن  مف�صل  ل�شرح  الإإم��ارات��ي��ة  ال��كو��ادر 

الخا�ص  القطاع  في  التوطين  م�ستهدفات 

الأأكثر�ر  القطاعات  و�أه��م   2023 العام  في 

ال��تو��طنين� فيها،  لرتر�ك��ي��ز ج��هو��د  ج��اذب��ي��ة 

وال�شركاء  الم�سجلين،  المو��اط��ننين�  وع���دد 

الذي  »ناف�س«  برنامج  في  الإإ�ستراتيجيين 

الأأعمال  بيئة  لتعزيز  متكاملة  من�صة  يعد 

في القطاع الخا�ص.
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ر�أ���س  لإإم��ارة  التنفيذي  المجل�س  عقد 

لعام  الأأول  الاعتيـــادي  اجتماعه  الخيمـة 

2023 برئا�سة �سمو ال�شيخ محمد بن �سعود 

بن �صقر القا�سمي ولي عهد ر�أ�س الخيمة 

رئي�س المجل�س .

على  الم�صادقة  بعد  المجل�س  تناول  و 

مح�����ض��ر الاج��ت��م��اع ال�����س��اب��ق ع�����دداً من 

وتحديث  با�ستكمال  المرتبطة  المو�وضعات 

المنظومة الت�شريعية،ومتابعة جهود التنمية 

الرقمي،  الحكومي  والتحول  الاقت�صادية 

ومتابعة  ال��ب��ي��ئ��ي��ة،  الا���س��ت��دام��ة  وت��ع��زي��ز 

والإإنج����ازات  التنموية  الم�����ش��اري��ع  خطط 

الأأداء  م�ؤ�شرات  �وضء  في  الا�ستراتيجية 

بمجال  الارت��ق��اء  وم���ب���ادرات  المخططة، 

المحلية  وال�����ش��راك��ة  ال��ع��ام��ة،  ال�����ص��ح��ة 

الاتحادية.

ال���دك���تو���ر محمد  ����س���ع���ادة  و����ص���رح 

للمجل�س  العام  الأأمين  خليفة  عبداللطيف 

من  المقدم  التقرير  ناق�ش  الاجتماع  ب���أن 

في  العمل  �سير  حو��ل  الاقت�صادية  اللجنة 

م�شروع تعداد ال�سكان والم�ساكن والمن�ش�آت 

والذي يتكون من مرحلتين تت�ضمن الأأولى 

والمن�ش�آت  والأأ�سر  والم�ساكن  المباني  ح�صر 

بهدف تحديد مواقع الأأبنية و�أماكن تواجد 

الثانية  الم��رح��ل��ة  تت�ضمن  ،بينما  الأأ���س��ر 

ال�سكان  عدد  عن  الميدانية  البيانات  جمع 

وخ�صائ�ص الأأ�سر والأأفراد .

ت�ضافرجميع  ب�ضرورة  المجل�س  وجه  و 

لإإنج��از  كافة  التحديات  وتذليل  الجهود 

ه���ذا الم�����ش��روع الح���يو���ي ح�����س��ب الخ��ط��ة 

على  �سي�ساعد  وال��ذي  المو�وضعة  الزمنية 

الم�ستقبلي  التنموي  التخطيط  عملية  دعم 

الخدمات  وتقديم  توفير  في  والا�ستباقية 

ودعا  الإإم���ارة  في  الحياة  جو��دة  لتح�سين 

وت�سريع  الحديثة  التقنيات  ا�ستخدام  �إلى 

ال���رب���ط م���ع ال�����ش��رك��اء الا�رتر�س��ات��ي��ج��ينين� 

�إنجاز  في  الكفاءة  درج��ات  �أعلى  لتحقيق 

المواطنين  جميع  ونا�شد  المطلوبة  الأأعمال 

لكافة  الا�ستجابة  و  التعاون  �إلى  والمقيمين 

متطلبات جمع البيانات.

التقرير  �أي�ضاً  المجل�س  ا�ستعر�ض  و 

المقدم من لجنة التحول الإإلكتروني والذكي 

من حيث الإإنجازات التي تحققت في هذا 

وال��ت��ي تمثلت   2022 ع���ام  خا�ل�ل  الم��ج��ال 

لا�ستيعاب  الم�شاريع  من  العديد  تنفيذ  في 

المتطلبات الرقمية لأأداء الأأعمال الحكومية 

من  و�سهولة  بكفاءة  الخ��دم��ات  وت��ق��ديم 

المتطورة وتحقيق  التقنيات  توظيف  خلال 

المرونة اللازمة.

و �شملت الم�شاريع الرقمية الانتقال �إلى 

تقنية SAP S/4 HANA ال�سحابية وكذلك 

وح��لو��ل   SAP Success factors

الجغرافية  المعلومات  نظام  بنين�  ال��رب��ط 

وبوابة  الخ��رائ��ط  ل��ق��راءة  ال�ساب  ونظام 

الأأملاك  معاملات  لإإنجاز  المتعامل  رحلة 

رقمية  بوابة  ا�ستحداث  وكذلك  العقارية 

متطورة للمدفوعات الحكومية.

التحول  م�شاريع  خطة  المجل�س  و�أق��ر 

تو�سيع  ت�شمل  والتي   2023 لعام  الرقمي 

نطاق �أعمال بوابة رحلة المتعامل لتت�ضمن 

والربط  البلدية  الخدمات  عمليات  جميع 

الحكومية  والج��ه��ات  المحاكم  دائ���رة  م��ع 

الأأخرى بما يحقق كفاءة الأأداء الحكومي 

 .. المقدمة  الخدمات  بم�ستوى  والارت��ق��اء 

كما ت�شمل الخطة تنفيذ المرحلة الثانية من 

ال�سحابية  الحو�سبة  �إلى  التحول  منظومة 

ب���إ���ض��اف��ة ح��لو��ل ت�����س��اع��د ع��ل��ى �إع����داد 

الدقيقة،وكذلك  والتقارير  التحليلات 

خلال  م��ن  المعلومات  �أم��ن  مركز  تعزيز 

لتعزيز  متطورة  ومنهجيات  �أدوات  تنفيذ 

و�إعادة  البيانات الحكومية،  و�أمن  �لاسمة 

RAK. ت�صميم بوابة ر�أ�س الخيمة الرقمية

وتوحيد  الم�ستخدم  تجربة  لتح�سين   ae

وتنميط عر�ض معلومات وخدمات حكومة 

ر�أ�س الخيمة للمجتمع ب�شكل عام، وتوفير 

على  ت�ساعد  �أف�ضل  راجعة  تغذية  قنوات 

مع  يتما�شى  بما  للبوابة  الم�ستمر  التح�سين 

�أف�ضل الممار�سات العالمية.

المبذولة  الجهود  على  المجل�س  و�أثنى 

ل��ت��ح��ق��ي��ق ا�رتر�س��ات��ي��ج��ي��ة ح��كو��م��ة ر�أ�����س 

قيام  ع��ن  �أث��م��رت  التي  الرقمية  الخيمة 

ر�أ�س  باعتبار حكومة  العالمية   SAP �شركة 

الرقمي  للتحول  مرجعياً  نموذجاً  الخيمة 

تقديم  بدرا�سة  وج��ه  و  الم��ج��الات  ه��ذه  في 

�أو  من�صة  خالا�ل  م��ن  الخ��دم��ات  ت�شكيلة 

عليها. الح�وصل  لت�سهيل  واح���دة   بو��اب��ة 

الت�شريعية  المنظومة  تطوير  �إط���ار  وفي 

وت��ع��زي��ز ال��ب��ن��ي��ة ال��ق��انو��ن��ي��ة في الإإم����ارة 

اللجنة  من  المقدم  التقرير  المجل�س  ناق�ش 

م�شروعات  من  مجموعة  و�أقر  الت�شريعية 

ت��داول  على  ال��رق��اب��ة  كم�شروع  ال��قو��اننين� 

العامة  ال�صحة  �آف���ات  مكافحة  مبيدات 

ر�أي  بناءً على  بع�ض الجوانب  �إدخال  بعد 

المواد  وم�شروع حظر  المخت�صين،  الخبراء 

الو��اح��د،  الا�ستخدام  ذات  البلا�ستيكية 

الخا�صة  والمخالفات  ال��ر�و��س��م  وم�����ش��روع 

بالأأنظمة التقنية لأأمن المن�ش�آت.

كما �أقر عدداً من المبادرات والمقترحات 

�إع��داد  مبادرة  تت�ضمن  والتي  الت�شريعية 

لتح�صيل  ل�لإ�إم��ارة  موحد  قانون  م�شروع 

الديون الإإدارية الم�ستحقة، ومبادرة تعديل 

�لاصحية  لي�شمل  التنفيذي  المجل�س  قانون 

�إقرار الر�وسم الحكومية.

لإإع��داد  لجنة  بت�شكيل  المجل�س  وجه  و 

و�إيداعها  المركبات  حجز  ب�ش�أن  مقترح 

وال��ت�����ص��رف ف��ي��ه��ا بم���ا ي��ك��ف��ل الج����دوى 

 الاق��ت�����ص��ادي��ة ويو��ف��ر الح��لو��ل ال��ب��دي��ل��ة.

في مجال الا�ستدامة البيئية، وافق المجل�س 

محمد بن سعود يترأس الاجتماع الأول للمجلس التنفيذي 
برأس الخيمـة خلال 2023
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والتنمية  البيئة  حماية  هيئة  مذكرة  على 

با�ستخدام  الأأ�سماك  �صيد  تنظيم  ب�ش�أن 

قو����ارب ال��ن��زه��ة و ح��ظ��ر ا���س��ت��غالا�ل��ه في 

عمليات البيع التجاري ا�ستر�شاداً ب�أف�ضل 

الممار�سات في هذا الإإطار.

و حر�صاً على تعزيز منظومة ال�صحة 

عمل  نتائج  المجل�س  ا�ستعر�ض  ال��ع��ام��ة، 

البلدية  دائ��رة  في  العامة  ال�صحة  �إدارة 

وخطط عملها الم�ستقبلية من حيث كفاءة 

ع��م��ل الم��خ��تربر�ات، وال��رق��اب��ة ال��غ��ذائ��ي��ة، 

ال�صحية،  والت�شريعات  الأأنظمة  وتطوير 

والخدمات  والبيئية،  ال�صحية  والرقابة 

البيطرية وتراخي�ص الم�ؤ�س�سات الغذائية، 

مختلف  في  والأأبحاث  الدرا�سات  و�إج��راء 

جوانب ال�صحة العامة حيث وجه المجل�س 

ب��الا���س��ت��م��رار في الارت���ق���اء ب��الخ��دم��ات 

العالمية  الموا�صفات  �أع��ل��ى  وف��ق  المقدمة 

الم�ؤ�س�سات  مع  الحيوية  ال�شراكات  وعقد 

والأأجهزة الحكومية ذات ال�صلة، وتكثيف 

ورفع  للخدمات،  الرقمي  التحول  جهود 

الأأن�شطة  مخرجات  وم�ستهدفات  معايير 

المقارنات  �وضء  في  والتفتي�شية  الرقابية 

لي�شمل  الرقابة  نطاق  وتو�سيع  المرجعية 

بال�صحة  ال�صلة  ذات  الم�ؤ�س�سات  جميع 

العامة.

واطلع المجل�س على التقرير المقدم من 

ال�شراكة  اتفاقيات  حول  الجمارك  دائرة 

الإإم��ارات  دول��ة  بين  ال�شاملة  الاقت�صادية 

التجاريين على الم�ستوى الدولي  وال�شركاء 

حيث  عليها  المترتبة  الاقت�صادية  والآآث��ار 

الخارجية  ال��ت��ج��ارة  �إح�����ص��ائ��ي��ات  ت�شير 

زيادة الحركة التجارية مع جمهورية الهند 

و�إندوني�سيا وتركيا عبر منافذ الإإمارة .

مع  التن�سيق  با�ستمرار  المجل�س  ووجه 

من  الا�ستفادة  لتعزيز  الاقت�صاد  وزارة 

اتفاقيات ال�شراكة وعقد ور�شة عمل للقطاع 

الخيمة  ر�أ�س  مع غرفة  بالتن�سيق  الخا�ص 

والا�ستثمارية  التجارية  بالفر�ص  للتعريف 

يعزيز  بما  الاتفاقيات  ه��ذه  تتيحها  التي 

الم�ؤ�شرات التجارية ويرفع م�ستويات الناتج 

للإإمارة  الا�ستثمارية  والتدفقات  المحلي 

و�وصلًا �إلى تنمية اقت�صادية م�ستدامة.

التنموية  الخطط  تعزيز  على  وعملًا 

الخيمة  ر�أ���س  ر�ؤي��ة  تحقيق  في  والم�ساهمة 

�إنج�����ازات  ع��ل��ى  الم��ج��ل�����س  اط��ل��ع   ،2030

مجال  في   2022 لعام  التنموية  الم�شاريع 

التحتية وجرى ا�ستعرا�ض الم�شاريع  البنية 

والتي  العامة  دائرة الخدمات  المنفذة من 

الجديد،  جي�س  جبل  طريق  �إن�شاء  ت�شمل 

في  مناطق  عدة  في  طرق  خطوط  وتمديد 

وا�سع  �صيانة  برنامج  و�إج���راء  الإإم����ارة، 

وتمديد  وم��راف��ق��ه��ا،  ال��ط��رق  م��ن  للعديد 

الأأمطار،  ومياه  ال�صحي  ال�صرف  �شبكة 

 2000 من  �أكثر�ر  ت�وسية  ب�أعمال  القيام  و 

ق�سيمة في منطقة عوافي من خلال �أعمال 

�شبكة  من   75% وال��ردم، وتحديث  الحفر 

ب�شكل  لتعمل  التجميلية  ال��زراع��ات  ري 

الم�سطحات  م�ساحة  وزي���ادة  وذك���ي،  �آلي 

متكامل،  زراعي  م�شتل  و�إن�شاء  الخ�ضراء 

في  البعو�ض  مـــكافحة  �أع��م��ال  وتو�سيع 

مختلف المناطق، وا�ستكمال محطة معالجة 

والتعامل مع  الفلية،  ال�صرف ال�صحي في 

ال�صلبة  النفايات  من  طن   800 يعادل  ما 

الطبية  النفايات  مرافق  وت�شغيل  يومياً، 

الحيوية.

و�أقر المجل�س �أي�ضا خطة م�شاريع عام 

داخلية  ط��رق  �إن�شاء  ت�شمل  والتي   2023

�شبكة  نطاق  وتو�سيع  الإإم��ارة،  في  جديدة 

بناء  وا�ستكمال  و�إن�شاء  ال�شوارع،  �إن��ارة 
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مناطق  في  الأأمطار  مياه  ت�صريف  �شبكة 

متعددة، وبناء عدد من ال�سدود في المناطق 

من  الثانية  المرحلة  و�إطا�ل�ق  الجنوبية، 

مرافق معالجة النفايات الطبية الحيوية، 

وتنفيذ �أعمال ال�صيانة الدورية للطرق في 

مناطق مختلفة.

ق�وصى  �أولوية  ب�إعطاء  المجل�س  ووجه 

الفرز  عمليات  وت�سريع  الأأرا�ضي  لت�وسية 

و�إيجاد  للمواطنين،  �سكنية  ق�سائم  لتوفير 

في  التحتية  البنية  لتوفير  مجدية  بدائل 

المناطق ال�سكنية.

وفي �سياق مراجعة الأأداء الا�ستراتيجي 

وم��ت��اب��ع��ة تحقيق  الح��كو��م��ي��ة  ل��ل��ج��ه��ات 

في   2022 لعام  الا�ستراتيجية  الم���ؤ���ش��رات 

المجل�س  اط��ل��ع  الم��ع��ت��م��دة،  �و��ض��ء الخ��ط��ة 

الرئي�سية  الم���ؤ���ش��رات  تحقيق  نتائج  على 

الم�ستهدفات  تحقيق  ج��هو��د  على  و�أث��ن��ى 

التخطيط  منهج  وفق  العمل  �أهمية  و�أك��د 

بالنتائج  والإإدارة  الا�ستراتيجية  ؛الإإدارة 

تكون  �أن  ب�����ض��رورة  ووج���ه  والم��خ��رج��ات، 

وتعك�س  طموحة   2023 ع��ام  م�ستهدفات 

متطلبات  مع  وتتوائم  والفر�ص  التحديات 

تحقيق ر�ؤية 2030.

وزارة  خطاب  على  المجل�س  اطلع  كما 

الخارجية والتعاون الدولي ب�ش�أن موجهات 

التفاهم  وم��ذك��رات  الات��ف��اق��ي��ات  �إب����رام 

بن�ي� الح���كو���م���ات الم��ح��ل��ي��ة والح��كو��م��ات 

والأأط���������راف الخ���ارج���ي���ة و�أق������ر الآآل���ي���ة 

الخ��ا���ص��ة ب��ال��ت��ع��اون في ه���ذا الم��ج��ال في 

الوزراء. المعتمد من مجل�س  النظام   �وضء 

قائمة الجهات  �أي�ضاً على  المجل�س  اطلع  و 

الامتثال  �شهادة  على  الحا�صلة  الحكومية 

لدى  المعتمدة  الأأعمال  ا�ستمرارية  لمعايير 

والأأزمات  الطوارئ  لإإدارة  الوطنية  الهيئة 

 )7( ح�صلت  حيث   2022 لعام  والكوارث 

بما  الامتثال  �شهادة  على  حكومية  جهات 

في  الأأعمال  لا�ستمرارية  جاهزيتها  ي�ؤكد 

حالة الطوارئ والكوارث .

و�أ����ش���اد الم��ج��ل�����س ب��الج��هو��د الم��ب��ذول��ة 

لتحقيق هذه المطابقة ووجه جميع الجهات 

المتطلبات  تحقيق  با�ستكمال  الحكومية 

في  الم��ح��ددة  المعايير  وا�ستيفاء  الالا�زم��ة 

الكاملة  الج��اه��زي��ة  ي�ضمن  بم��ا  ال��ن��ظ��ام 

وتقديم خدماتها  بدورها  للقيام  للحكومة 

في الأأو�ضاع غير الاعتيادية.

خالد بن سعود يضع حجر الأساس لمشروع "دانه بيى"
بن  �سعود  ب��ن  خ��ال��د  ال�شيخ  و���ض��ع 

مجل�س  رئي�س  نائب  القا�سمي،  �صقر 

�إدارة مكتب الا�ستثمار والتطوير في ر�أ�س 

لم�شروع  الأأ�سا�س  حجر  اليوم،  الخيمة 

»دانه بيى« �أحد �أبرز الم�شاريع ال�شاطئية 

الج��دي��دة م��ت��ع��ددة الا���س��ت��خ��دام��ات في 

الواجهة  ر�أ�س الخيمة، والذي يقع على 

بقيمة  الم��رج��ان«  »ج��زي��رة  ل��ـ  البحرية 

ا�ستثمارية ت�صل �إلى مليار درهم.

وقال ال�شيخ خالد بن �سعود بن �صقر 

ال�سمو  �صاحب  »بتوجيهات  القا�سمي: 

ع�وض  القا�سمي  �صقر  بن  �سعود  ال�شيخ 

 ، الخيمة  ر�أ���س  حاكم  الأأعلى  المجل�س 

الم�شاريع  �أحدث  في  اليوم  العمل  ند�شن 

العقارية في ر�أ�س الخيمة التي �ست�ساهم 

مكانة  وتر�سيخ  الح��ي��اة  جو��دة  تعزيز  في 

الإإمارة وجهة رائدة لم�شاريع ال�ضيافة ذات 

الموا�صفات العالمية«.

العقاري  القطاع  ي�شكل   « و�أ���ض��اف: 

الخيمة  ر�أ����س  خطط  في  رئي�سية  رك��ي��زة 

وتمتلك  والم�ستدامة،  ال�شاملة  التنموية 

وا�ستثمارية  اقت�صادية  مقومات  الإإم��ارة 

المتكاملة  التحتية  بنيتها  تدعمها  جاذبة 

لكبرى  مف�ضلة  وج��ه��ة  منها  تجعل  ال��ت��ي 

والعالمية  والإإقليمية  المحلية  ال�شركات 

المبتكرة  م�شاريعها  لت�أ�سي�س  ال�ساعية 

والفريدة على �أر�ض الإإمارة« .

ح�ضر و�ضع حجر الأأ�سا�س .. خالد بن 

وكبير  الإإدارة  مجل�س  رئي�س  نائب  كلبان 

»دب��ي  �شركة  في  التنفيذيين  الم�����س���ؤولنين� 

للا�ستثمار« ، والمهند�س عبد الله العبدولي 

الرئي�س التنفيذي لـ�شركة مرجان، ومعالي 

م�ؤ�س�س  الظاهري  المطوع  خلفان  بن  علي 

ورئي�س �شركة علي و�أولاده.

المملوك  بيى«  »دان���ه  م�شروع  وي�ضم 

�سكنية  وح��دات  للا�ستثمار،  دبي  ل�شركة 

ه��او���س  وال���ت���اون  ال��ف��ل��ل  ت�شمل  ف���اخ���رة، 

البحرية،  الواجهة  على  المطلة  وال�شقق 

�إلى  نجو��م   4 فئة  م��ن  فندقياً  ومنتجعاً 

ج���ان���ب م���راف���ق مخ�����ص�����ص��ة ل��ل��م��حالا�ت 

التجارية والمقاهي والمطاعم.
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حرم حاكم رأس الخيمة تشيد بتنظيم "أيام رأس الخيمة التراثية"
�صاحب  ح���رم  ���ش��ه��دت 

ال�سمو ال�شيخ �سعود بن �صقر 

المجل�س  ع���و��ض��  ال��ق��ا���س��م��ي 

الأأعلى حاكم ر�أ�س الخيمة، 

جمعة  ب��ن��ت  ه��ن��ا  ال�شيخة 

الم���اج���د، ع��ر�ض�� �أوب���ري���ت 

»ج���ل���ف���ار ت���اري���خ الم��ا���ض��ي 

ح��ك��اي��ة الم�����س��ت��ق��ب��ل« وذل��ك 

ر�أ���س  �أي��ام  فعاليات  �ضمن 

بدورتها  الرتر�اث��ي��ة  الخيمة 

دائرة  نظمتها  التي  الأأولى، 

متحف  في  والمتاحف  الآآث��ار 

ر�أ��������س الخ���ي���م���ة الو��ط��ن��ي 

بم�شاركة عدد من جمعيات 

التراث والفنون ال�شعبية في 

الإإمارة.

هنا  ال�شيخة  و�أ���ش��ادت 

بالجهود  الماجد  جمعة  بنت 

الم��ب��ذول��ة في ت��ن��ظ��ي��م ه��ذا 

مو�سمه  في  التراثي  الحدث 

�أي���ام  �أن  م����ؤك���دة  الأأول، 

تعد  التراثية  الخيمة  ر�أ���س 

للم�شهد  نو��ع��ي��ة  �إ����ض���اف���ة 

الخيمة،  ر�أ����س  في  الثقافي 

وم��ن�����ص��ة لإإح���ي���اء الر�ت�اث 

الثقافي المادي وغير المادي، 

نفو�س  في  تعزيزه  �أج��ل  من 

ال�����ش��ب��اب، و�إب�����راز ال��ت��نو��ع 

ر�أ���س  في  والثقافي  الرتر�اث��ي 

بيئاتها  بمختلف  الخ��ي��م��ة 

البرية والبحرية والجبلية.

و�������ض������م �أوب��������ري��������ت 

»ج���ل���ف���ار ت���اري���خ الم��ا���ض��ي 

لوحات  الم�ستقبل«  حكاية 

ف��ن��ي��ة وت���راث���ي���ة م��نو��ع��ة، 

�إم��ارة  وم�ستقبل  وحا�ضر  ما�ضي  ت�سرد 

والثقافي  الرتر�اث��ي  و�إرث��ه��ا  الخيمة  ر�أ����س 

ال�شيخة  ت�أليف  م��ن  وهو��   .. والح�����ض��اري 

القا�سمي،  ماجد  ب��ن  محمد  بنت  ���س��ارة 

�أمل  و�إ�شراف  الحريبي  عبدالله  و�إخ��راج 

�إبراهيم النعيمي.

جمعة  بنت  هنا  ال�شيخة  اطلعت  كما 

الماجد خلال زيارتها لليوم الثاني من �أيام 

على  الرتر�اث��ي��ة،  الخيمة  ر�أ����س 

التراثية  والفعاليات  الأأن�شطة 

الم��ت��نو��ع��ة، ك��ع��ر�ض�� الح���رف 

حرفياً   40 بم�شاركة  التقليدية 

ال�شعبية  والأأل��ع��اب  وح��رف��ي��ة، 

ال�شعبية،  ال��ف��نو��ن  وع��رو�ض�� 

حيث ا�ست�ضافت �أر�ض الفعالية 

عر�ض  تم  كما  تراثياً،  فناً   12

التقليدية  ال��ع��ادات  م��ن  ع��دد 

اللقية  كعر�ض الزهبة وعر�ض 

والترحيب  ال�ضيافة  وع��ادات 

تراثياً  �وسقاً  ك��ذل��ك  وت�ضمن  بال�ضيف 

�شارك فيه 30 تاجراً وتاجرة من �أ�صحاب 

رخ�ص الغد والرخ�ص التجارية.
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حكومة رأس الخيمة الأولى عالمياً في الحصول على شهادات الآيزو 50001 
لأنظمة إدارة الطاقة لجميع دوائرها

ح�صلت 19 جهة حكومية 

في ر�أ�س الخيمة على اعتماد 

�إدارة  المعيار الدولي لأأنظمة 

مما   ،50001 �آي���زو  الطاقة 

الخيمة  ر�أ���س  حكومة  يجعل 

الح�وصل  في  عالمياً  الأأولى 

الدولي  المعيار  اعتماد  على 

�إدارة  لأأنظمة   50001 �آي��زو 

الطاقة لجميع دوائرها.

ه���ذا  �إعا���ل���ن  وق�����د تم 

الإإنجاز خلال القمة العالمية 

 ،2023 الم�����س��ت��ق��ب��ل  ل��ط��اق��ة 

���ض��م��ن ف��ع��ال��ي��ات �أ���س��بو��ع 

�أبوظبي للا�ستدامة.

ال�شهادات  ه��ذه  وت��توّ��ج 

الخيمة  ر�أ���س  حكومة  جهود 

كفاءة  تعزيز  في  الم�ستمرة 

لبرنامج  نتيجة  وهي  والا�ستدامة،  الطاقة 

تحديث  بين  ويجمع  �سنوات،  لعدة  امتد 

الم���ب���اني وت��طو��ي��ر ال���ق���درات ك��ج��زء من 

ر�أ���س  ا�ستراتيجية  م�ستهدفات  تحقيق 

الخيمة لكفاءة الطاقة 

وال���ط���اق���ة الم��ت��ج��ددة 

.2040

وق���������ال ����س���ع���ادة 

ال��دك��تو��ر مح��م��د عبد 

ال���ل���ط���ي���ف خ��ل��ي��ف��ة، 

للمجل�س  العام  الأأمين 

التنفيذي-  مدير عام 

الب�شرية  الموارد  دائرة 

في ر�أ�س الخيمة - بهذه 

"ي���أت��ي   :  - الم��ن��ا���س��ب��ة 

نتيجة  الإإنج�����از  ه���ذا 

ل��ت��ن��ف��ي��ذ تو��ج��ي��ه��ات 

ال�سمو  �صاحب  ور�ؤى 

ال�شيخ �سعود بن �صقر 

القا�سمي ع�وض المجل�س الأأعلى حاكم ر�أ�س 

الا�ستدامة  تعزيز  �إلى  الرامية  الخيمة، 

وتحويل الإإمارة �إلى نموذج عالمي في كفاءة 

الطاقة والطاقة المتجددة."

بفرق  ف��خو��رون   " �سعادته:  و�أ���ض��اف 

جميع  في  والم����دراء  الطاقة 

هذا  حققت  ال��ت��ي  الج��ه��ات 

ون�����ش��ج��ع��ه��م على  الإإنج�����از 

لم�ستويات  الطموح  موا�صلة 

الخيمة  ر�أ���س  لتحويل  �أعلى 

لا�ستدامة  عالمي  مركز  �إلى 

الطاقة ".

�سعادة  ق��ال  جهته،  من 

منذر محمد بن �شكر، مدير 

 " الخيمة:  ر�أ���س  بلدية  ع��ام 

تقديراً  الإإنج���از  ه��ذا  ي�أتي 

لالتزام حكومة ر�أ�س الخيمة 

ب���ت���حوّ���ل ال���ط���اق���ة، ودع���م 

التي  الطاقة  �إدارة  �أنظمة 

الج��ه��ات  في  ت��ط��ب��ي��ق��ه��ا  تم 

الحكومية وهي بداية للعديد 

م��ن الم�����ش��اري��ع والم���ب���ادرات 

تحقيق  في  ���س��ت�����س��اه��م  ال��ت��ي  الج���دي���دة 

�إلى  الو�وصل  الإإم��ارات في  دولة  طموحات 

الحياد المناخي بحلول عام 2050".

ر�أ���س الخيمة تحديثاً  و�أج��رت حكومة 

12



بارالعدد: 549 - 02 /2023 - مجلة بلدية رأس الخيمة
لأخ

ا

m u n r a k a e

�شاملًا للمباني الحكومية بين عامي 2018 

و2022، من خلال عقود �أداء الطاقة، بد�أ 

ر�أ�س  لبلدية  تابعة  مباني  �أربعة  بتحديث 

�أكبر  م�شروع  تبعه   ،2018 عام  في  الخيمة 

دي�سمبر  بحلول  مبنى   50 تحديث  ي�شمل 

2022. واليوم يحقق هذا الم�شروع وفورات 

والم��اء  الكهرباء  ا�ستهلاك  في  م�ضمونة 

بن�سبة 26%.

م�ستداماً  نهجاً  الخيمة  ر�أ���س  وتبنت 

�إدارة  ع��م��ل��ي��ات  حو���ل تح���نين�س��  ي��ت��م��حو��ر 

ال���ط���اق���ة، ب���ه���دف الح���ف���اظ ع��ل��ى ه��ذه 

الوفورات، وتح�سين الا�ستهلاك على المدى 

الطويل.

وقد قام قطاع كفاءة الطاقة والطاقة 

)ريم(  الخيمة  ر�أ���س  بلدية  في  المتجددة 

بدعم جميع الجهات الحكومية في تر�سيخ 

�أف�ضل الممار�سات في �إدارة الطاقة، ودعم 

والرتر�وي��ج  الخ�����ض��راء  الم�����شرتر�ي��ات  تبني 

Up�"  للبرامج التدريبية من خلال من�ة ص

جميع  بين  تعاون  �آليات  و�صياغة   ،"skill

فرق الطاقة على م�ستوى كل دائرة ل�ضمان 

تحقيق نتائج فعالة.

عام   19 كوفيد-  جائحة  ب��داي��ة  وم��ع 

تحقيق  في  ال��ن��ه��ج  ه���ذا  �أ���س��ه��م   ،2020

ال�سلوكيات  على  مرتكزة  �سريعة  مكا�سب 

الا�ستهلاكية، مما �أدى �إلى تحقيق وفورات 

الطاقة  م��ن   10% �إلى  ن�سبتها  و���ص��ل��ت 

الم�ستهلكة.

و�شجعت هذه النتائج فرق عمل الطاقة 

خلال  من  متقدمة،  خطوات  اتخاذ  على 

وفقاً  الطاقة  لإإدارة  �أ�شمل  �أنظمة  ت�أ�سي�س 

دولياً،  به  المعترف   50001 الآآي���زو  لمعيار 

ت�شمل �سيا�سة الطاقة، وو�ضع الم�ستهدفات 

و�إعداد  الا�ستهلاك،  ومراقبة  الم�ستقبلية، 

التقارير وعمليات التدقيق الدورية وتعميم 

�إدارة الطاقة على موظفي الجهات  ثقافة 

الحكومية.

لحكومة  الطاقة  �إدارة  مبادرة  وتعتبر 

ر�أ�س الخيمة جزءًا من ا�ستراتيجية كفاءة 

للإإمارة،   2040 المتجددة  والطاقة  الطاقة 

بن�سبة  ال��ط��اق��ة  تو��فرير�  �إلى  ت��ه��دف  ال��ت��ي 

%30، وتوفير المياه بن�سبة %20، وم�ساهمة 

المتجددة  ال��ط��اق��ة  م�����ص��ادر  م��ن  ال��ط��اق��ة 

بن�سبة %20 بحلول عام 2040.

وت���دع���م الا�رتر�س��ات��ي��ج��ي��ة ال��ت��زام��ات 

التغير  �آث��ار  للتخفيف من  الإإم���ارات  دول��ة 

المناخي، كجزء من اتفاقية الأأمم المتحدة 

الإإطارية ب�ش�أن تغير المناخ.

تفاهم بين بلدية رأس الخيمة و"مجلس الإمارات للأبنية الخضراء" 
ر�أ�س  بلدية  دائ��رة  وقّعت 

الخ��ي��م��ة م��ذك��رة ت��ف��اه��م مع 

للأأبنية  الإإم�����ارات  »مجل�س 

من  ج��زءاً  ليكون  الخ�ضراء« 

برنامج ر�أ�س الخيمة للتدريب 

ع��ل��ى ال���ط���اق���ة الم�����س��ت��دام��ة 

زي��ادة  ب��ه��دف   )Upskill(

�إعادة  الوعي ب�أ�ساليب وطرق 

بما  للتطبيق  القابلة  الت�أهيل 

ا�ستدامة  تح�سين  في  ي�سهم 

المباني القائمة.

مذكرة  �شروط  وبموجب 

الجانبان  �سيتعاون  التفاهم، 

ت�أهيل  �إع���ادة  على  ال��ت��دري��ب  »ب��رن��ام��ج  لتنفيذ 

للأأبنية  الإإم����ارات  »مجل�س  ل��ـ  ال��ت��اب��ع  الأأب��ن��ي��ة« 

ق��درات  لتعزيز  الخيمة  ر�أ����س  في  الخ�����ض��راء« 

والم�شغلين  الم��ب��اني  وم��ال��ك��ي  المهنيين  وخر�ب�ات 

�إعادة  �أ�سا�سيات  حول  النهائيين  والم�ستخدمين 

ت�أهيل المباني وكفاءة ا�ستخدام الطاقة الخا�صة 

بمنطقة ال�شرق الأأو�سط و�شمال �إفريقيا.

وقّع مذكرة التفاهم �سعادة منذر محمد بن 

�شكر الزعابي، المدير العام لبلدية ر�أ�س الخيمة؛ 

مجل�س  رئي�س  الجا�سم،  علي  الدكتور  و�سعادة 

�إدارة »مجل�س الإإمارات للأأبنية الخ�ضراء«.

وت�ضطلع بلدية ر�أ�س الخيمة بتطوير وقيادة 

الطاقة  لكفاءة  الخيمة  ر�أ�س  ا�ستراتيجية  تنفيذ 

عدد  مع  تتعاون  حيث   ،2040 المتجددة  والطاقة 

من الم�ؤ�س�سات المختلفة في دولة الإإمارات العربية 

المتحدة لتوفير التدريب اللازم للأأطراف المعنية 

.)Upskill( في الإإمارة من خلال برنامج

وفي �إط����ار ب��رن��ام��ج �إع����ادة ت���أه��ي��ل الم��ب��اني 

وتح��دي��ث��ه��ا الخ��ا�ص�� ب��الا�رتر�س��ات��ي��ج��ي��ة، ح���دّدت 

الإإمارة هدفاً يتمثل في �إعادة ت�أهيل 3000 مبنى 

بحلول عام 2040.

بلدية  ت��قو��ده  ال��ذي  الربر�ن��ام��ج،  �أ�سهم  وق��د 

ر�أ�س الخيمة، في تعديل كفاءة ا�ستخدام الطاقة 

تم  كما   ،2021 عام  بحلول  مبنى   200 من  لأأكثر 

الخيمة  ر�أ���س  قمة  مجريات  خالا�ل  ا�ستعرا�ضه 

للطاقة العام الما�ضي.

وم�شاركة  ت�سريع  عملية  التدريب  و�سيدعم 

ال��ق��ط��اع الخ��ا�ص�� في الربر�ن��ام��ج م��ن خالا�ل �سد 

بع�ض الفجوات المعرفية في مجال كفاءة الطاقة 

الطموحة  الأأه��داف  لتحقيق  المتجددة  والطاقة 

للا�ستراتيجية.
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وق���ال ���س��ع��ادة ال��دك��تو��ر 

علي الجا�سم، رئي�س مجل�س 

الإإم�����ارات  »مج��ل�����س  �إدارة 

ل��ل�أب���ن���ي���ة الخ���������ض����راء«: 

م�ؤ�س�سة  كوننا  من  »انطلاقاً 

م��ك��ر���س��ة لإإر�����س����اء م��ب��ادئ 

والنهو�ض  الخ�ضراء  المباني 

ب��ه��ا ل��دف��ع الا�رتر�س��ات��ي��ج��ي��ة 

الإإمارات  لدولة  المدى  بعيدة 

ال��ع��رب��ي��ة الم��ت��ح��دة، ي��ل��ت��زم « 

للأأبنية  الإإم�����ارات  مجل�س 

الوعي  بتعزيز   « الخ�ضراء 

وت��طو��ي��ر و���ص��ق��ل الم���ه���ارات 

لاتخاذ  البناء  قطاع  في  المعنية  الأأط��راف  لكافة 

خطوات عملية قابلة للتنفيذ بما يحقق الم�ساعي 

بحلول  المناخي  الحياد  �إلى  الو�وصل  الوطنية في 

�إع��ادة  على  التدريب  برنامج  و�سيدعم   .2050

الت�أهيل  �إع��ادة  م�شاريع  واعتماد  الأأبنية  ت�أهيل 

وم�ساعدة  الخيمة  ر�أ���س  في  التحديثي  والتعديل 

على  الإإم��ارة  البناء في  بقطاع  المعنية  الأأط��راف 

الانبعاثات  من  للحد  ملمو�سة  مكا�سب  تحقيق 

الكربونية في المباني«.

وب��ال��ت��ع��اون م��ع ع���دد م��ن خر�بر��اء ال��ق��ط��اع 

�إعادة  على  التدريب  »برنامج  �سيعمل  البارزين، 

ت�أهيل الأأبنية« التابع لـ »مجل�س الإإمارات للأأبنية 

وتقديم  الو��ع��ي  م�ستوى  رف��ع  على  الخ�����ض��راء« 

للمهنيين  ال��ف��ن��ي  ال��تو��ج��ي��ه 

ال��ع��ام��لنين� في ال��ق��ط��اع حو��ل 

الج���دوى  ذات  الأأ���س��ال��ي��ب 

ال��ت��ي يمكن  الاق��ت�����ص��ادي��ة 

الأأداء  لتح�سين  تنفيذها 

خالا�ل  م��ن  للمبنى  البيئي 

للطاقة  ا�ستخدامه  تقليل 

البيئة  والمياه وتح�سين جودة 

الداخلية.

وي����غ����ط����ي الر�بر��ن����ام����ج 

التدريبي جوانب متنوعة من 

الطاقة والمياه وجودة الهواء 

و�أنظمة  وال��ن��ف��اي��ات  والمو����اد 

معلومات  تقديم  عن  ف�لًاض  المبتكرة،  الإإدارة 

وافية حول تدقيق الطاقة و�أنظمة تكييف الهواء 

للمياه  الموفرة  والتركيبات  المياه  وتدقيق  و�إدارة 

وجودة الهواء الداخلي ..و�سي�ستك�شف البرنامج 

البناء  ومو��اد  الت�شغيلية  النفايات  �إدارة  �أي�ضاً 

الخطرة لتعزيز الوعي لدى الم�ست�أجرين.

بلدية رأس الخيمة تكرم الجهات المشاركة في تنظيم العمل بالمقاصب

في �إطار حر�ص دائرة بلدية ر�أ�س الخيمة على تثمين الجهود 

المبذولة والتعاون المثمر الذي ي�ساهم في خدمة الإإمارة ، نظمت 

الم�شاركة  الجهات  لتكريم  حفلًا  بالدائرة  العامة  ال�صحة  �إدارة 

وي�أتي   ، المختلفة  المنا�سبات  خالا�ل  المقا�صب  عمل  تنظيم  في 

�أفراد المجتمع  لما بذلوه من جهدٍ في خدمة  التكريم تقديراً  هذا 

خلال �أوقات الذروة ، فقد تم تكريم الجهات الاتحادية والمحلية 

التطوع   وف��رق  الخا�ص  والقطاع  العام  النفع  ذات  والم�ؤ�س�سات 

�سير  وت�سهيل  المقا�صب  عمل  تنظيم  في  فعال  دور  لها  كان  التي 

الإإجراءات ، وفي حديثه مع الجهات والمتطوعين خلال الحفل �أكد 

�أن  الخيمة  ر�أ���س  بلدية  عام  مدير  �شكر  بن  منذر محمد  �سعادة 

هذا التعاون الهادف بين الجهات المختلفة في الإإمارة ي�أتي تنفيذاً 

لر�ؤية القيادة الر�شيدة في �أهمية التوا�صل والتعاون بين الم�ؤ�س�سات 

�أعلى  لهم �ضمن  المجتمع وتقديم الخدمات  �أفراد  لإإ�سعاد  وذلك 

معايير الجودة التي تعك�س ر�ؤية الإإمارة و�أهدافها الإإ�ستراتيجية .
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هاتــــف رقم : 6666 7246 )971 +( | فاكــــ�س رقم : 3117 7233 )971 +(

 Twitter | munrakae .. Facebook | munrakae .. Instagram|
munrakae
Mail: info@mun.rak.ae | Website: mun.rak.ae

�ضمن ال�شروط التالية:

1. تر�سل الإإجابات قبل تاريخ الع�شرين من كل �شهر.
2. الرجاء �إر�سال الإإجابة على البريد الإإلكتروني التالي :

magaz ine@ mun. rak . ae

و�سوف يتم �إعلان ا�سم الفائز عبر الإإيميل المذكور والعدد القادم من المجلة.

البريد  الجوال،  رقم  الثلاثي،  )الا�سم  بياناته  �إر�سال  الم�شارك  على   .3
الإإلكتروني ، �صندوق البريد( 

تعلن دائرة بلدية ر�أ�س الخيمة - مكتب الات�صال الم�ؤ�س�سي 

الخيمة  ر�أ�س  بلدية  مجلة  في  تن�شر  �شهرية  م�سابقة  عن 

فعلى الراغبين بالا�شتراك بهذه الم�سابقة �إر�سال �إجاباتهم 

�إلى البريد الإإلكتروني التالي:

magazine@mun.rak.ae

Ras Al Khaimah Municipality Department, Cor�
porate Communications Office, introduces the 
monthly contest in the Municipality Magazine. 
For participation, answers should be sent to the 
following email address

magazine@mun.rak.ae

Through the following conditions:
1. Answers to be sent before the 20th of each month.
2. Please send your answer to the following email address:

magaz ine@ mun. rak . ae
The winner will then be announced using the mentioned 

email. 
3. Participants should send their contacts (Full Name, 

Mobile Number, Email Address, P.O. Box)

• ما اسم الأداة الظاهرة في 
الصورة ، وماهي استخداماتها في 

التراث الإماراتي ؟

» 549 «

Congratulations to Mrs. : Badreya Ali Al Hayyas

the winner of the past month's contest (548).

مبروك للأخت :  بدرية علي الهياس
الفوز بمسابقة الشهر الماضي العدد ) 548(

مسابقة الشهر

ســؤال العدد

Monthly Contest 

Question

winner

الــــــرابـــــــــــح

15 14



الدعاء هو العبادة

لـ فضيلة الشيخ د. خالد بن حمد الزعابي

عن النعمان بن ب�شير ر�ضي الله عنهم قال: �سمعت النبي 

قر�أ :  العبادة« ثم  يقول: »الدعاء هو  و�سلم-  -�صلى الله عليه 

عَنْ  ونَ  يَ�سْتَكْبِِرُ ذِينَ  الَّ �إِنَّ  لَكُمْ  �سْتَجِبْ 
َ
�أ ادْعُونِِي  رَبُّكُمُ  {وَقَالَ 

مَ دَاخِرِينَ})غافر:60( »رواه �أبو داود« عِبَادَتِي �سَيَدْخُلُونَ جَهَنَّ

�أبي  الأأمور على الله -تبارك وتعالى-، فعن  �أكرم  الدعاء 

�شيءٌ  قال: )لي�س  و�سلم-  عليه  الله  -�صلى  النبي  عن  هريرة 

�أكرم على الله من الدعاء( »رواه البخاري في الأأدب المفرد«

لأأن الدعاء فيه �إظهار التذلل والافتقار �إلى الله -�سبحانه 

ال�شرع،  عليها  حثّ  التي  الجليلة  العبادات  من  وهو  وتعالى-، 

ورغّب فيها؛ لأأن العبد يكون عند دعائه ربه -�سبحانه وتعالى- 

قريبًا منه يناجيه وي�شكو �إليه ما �أهمّه في هذه الحياة الدنيا، 

من  فيُجيب  دع��اه،  �إذا  عبده  ي�سمع  وتعالى-  -�سبحانه  والله 

دعاه -عز وجل- .

هو  وال�����س�لاام-: »ال��دع��اء  ال�����ص�لااة  -عليه  النبي  وق���ول 

والدعاء  لله،  والافتقار  التذلل  ه��ي:  العبودية  ال��ع��ب��ادة« لأأن 

في 
رحاب 

االإسلام
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علامةٌ بيّنة على هذا الأأمر العظيم، وهو العبودية لله -تبارك 

نَّ وَالإإِن�سَ �إِلَّاَّ  وتعالى-  والله -عز وجل- قال: {وَمَا خَلَقْتُ الْْجِ

لِيَعْبُدُونِ})الذاريات:56(.

من  والإإكثار  وجل-  -عز  الله  دعاء  على  الم�سلم  فيحر�ص 

يدعو  لا  وجل-  -عز  وحده  ويدعوه  الح�سنى،  ب�أ�سمائه  ذلك 

�أحدًا معه، ولا يدعو �أحداً �سواه .

-ت��ب��ارك   ق���ول الله  و���س��ل��م-  ق���ر�أ -���ص��ل��ى الله عليه  ث��م 

لَكُمْ})غافر:60(،  �سْتَجِبْ 
َ
�أ ادْعُ��ونِِي  رَبُّكُمُ  وتعالى-: {وَقَالَ 

ا�ستجابة  لنا  مِنَ  و�ضَ بدعائه،  وتعالى-  ف�أمرنا الله -�سبحانه 

الدعاء.

�سَيَدْخُلُونَ  عِبَادَتِي  عَنْ  ونَ  يَ�سْتَكْبِِرُ ذِينَ  الَّ �إِنَّ  قال: {  ثم 

عدم  مِن  التحذير  ه��ذا:  في  )غافر:60(،  دَاخِ��رِي��نَ}  مَ  جَهَنَّ

الدعاء، ومِن عدم الإإقبال على دعاء الله -تبارك وتعالى- �أو 

التكبّّر على هذا الأأمر بالوعيد ال�شديد بدخول نار جهنم مع 

في 
رحاب 

االإسلام
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غَار؛ جزاءً على الا�ستكبار عن دعاء الله وعبادته،  الذلّة وال�صّ

كل  في  وتعالى-  -تبارك  الله  دعاء  على  الحث  الحديث  ففي 

فالله  العظيم،  الأأم��ر  هذا  ترك  على  ال�شديد  والوعيد  حال، 

و�أن  ي�س�أله،  و�أن  �أن يدعوه،  يُحب من عبده  وتعالى-  -تبارك 

ترك  �إذا  وت��ع��الى-  -�سبحانه  ويغ�ضب  حاجته،  منه  يطلب 

الإإن�سان هذا الأأمر العظيم �أمر الدعاء .

والدعاء عبادةٌ عظيمةٌ لها نوعان:

فالنوع الأأول من �أنواع الدعاء: هو دعاء العبادة وهو الثناء 

على الله -تبارك وتعالى- ب�صفاته و�أ�سمائه الح�سنى، والمدح 

له -�سبحانه وتعالى- كقول الداعي: اللهم �أنت ال�سلام ومنك 

ال�سلام تباركت يا ذا الجلال والإإكرام .

يبد�أ  �أن  وتعالى-  -تبارك  الله  دعا  �إذا  يحر�ص  والم�سلم 

بالثناء والاعتراف بنِعَم الله -تبارك وتعالى- عليه، و�شُكْرها 

له -عز وجل-.

وهو:  الم�س�ألة  دع��اء  هو  الدعاء:  �أن��واع  من  الثاني  والنوع 

�س�ؤال العبد ربه -عز وجل- حاجاته وطلبه منه ما يريد من 

يريده في  ما  وج��ل-  فيٍ�س�أل الله -عز  والآآخ��رة،  الدنيا  �أم��ور 

هذه الحياة الدنيا, ك�أن يقول: اللهم وفقني في �أمر درا�ستي، 

اللهم ي�سر لي �أمر تجارتي، اللهم ارزقني الزوجة ال�صالحة, 

وهكذا من حاجات الإإن�سان, �أو �أن يطلب من الله �أن يدفع عنه 

اللهم  دَيني،  ق�ضاء  على  �أعني  اللهم  الم�صائب،  من  م�صيبة 

الأأم��ور من  الإإن�سان من هذه  فرّج كربتي, وهكذا مما يطلب 

الله -تبارك وتعالى-.

فالدعاء نوعان:

- دعاء الـــعبــادة.

- دعاء المــ�ســــ�ألة.

الله  ب���أن  يوقن  وج��ل-  -ع��ز  الله  يدعو  عندما  والم�سلم 

التي  الأأ�سباب  �سميعٌ ب�صيٌر، فيحر�ص على  وتعالى-  -تبارك 

تُعينه على �إجابة الدعاء, و�أعظمُها: الإإخلا�ص لله -عز وجل- 

وتعالى-  -�سبحانه  �إليه  منيبٌ  وهو  الله  فيدعو  الدعاء،  في 

خا�شعٌ بين يديه -عز وجل-.

-عز  الله  من  الطلب  من  فيُكثر  الدعاء  في  يُلحّ  وكذلك 

وجل-

يُ�س�أل  حِ�نَين  �آدم  وبُنيّ   .. �سُ�ؤاله  تركتَ  �إنْ  يغ�ضبُ  فالله 

يَغ�ضبُ

فالله -عز وجل- يُحب من عبده �أن يُلحَّ في الدعاء فيقول: 

وتعالى-  )�سبحانه  الله  الطلب من  من  ويكثر  رب,  يا  رب  يا 

و�إظهار الافتقار بين يديه ( تبارك وتعالى .

ومن �آداب الدعاء والأأ�سباب التي تكون من �أ�سباب �إجابة 

الدعاء :

1 - �أن يرفع يديه عند الدعاء؛ لأأنها علامةٌ على �أنه ذليلٌ 

بين يدي الله -تبارك وتعالى-.

في 
رحاب 
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من  وم�شربه  ومطعمه  الح�لاال,  من  �أكله  يكون  �أن   -  2

تكن  مطعمك  جاء »�أطب  فكما  دع��ا�ؤه،  يُجاب  حتى  الح�لاال؛ 

مجاب الدعوة« )رواه الطبراني في الأأو�سط(, فطِيبُ الطعام 

ب�أن يك�سب المال من الحلال وي�شتري به الطعام الحلال هو من 

�أ�سباب �إجابة الدعاء .

التي  الدعاء  �إجابة  في  الفا�ضلة  الأأوق��ات  يتخيّّر  -  �أن   3

يُ�ستجاب فيها الدعاء كبين الأأذان والإإقامة، وفي الثلث الأأخير 

من الليل حين ينزل ربنا -تبارك وتعالى- فيقول: »من ي�س�ألني 

ف�أعطيه من ي�ستغفرني ف�أغفر له« )متفق عليه(, وهكذا حتى 

يطلع الفجر في�ستغل هذه الأأوقات المهمة لإإجابة الدعا ء.

الموانع  الم�سلم من  قبول دعائه, يحذر   وكما يحر�ص على 

التي تمنع قبول الدعاء:

يقبله الله  ب�إثم لا  الدعاء  ف�إن  ب�إثم,  يكون دعاءه  �أن   -  1

-عز وجل-, ك�أن يدعو ويطلب من الله -عز وجل- �أن يي�سّر له 

�أمرًا من المحرمات, ك�أن يطلب من الله �أن يي�سر له �سرقة مالٍ 

من الأأموال مثلًًا �أو فعل �شيءٍ من المحرمات, فهذا دعاءٌ ب�إثم 

لا يقبله الله -تبارك وتعالى- بل ي�أثم �صاحبه .

بينه  يفرق  ب�أن الله  �أن يدعو  الرحم  الدعاء بقطيعة   -  2

وبين �أقاربه فهذا لا يقبله الله -تبارك وتعالى-.

3 -  �أكل الحرام كمن ي�أكل مال اليتيم �أو من ي�سرق �أموال 

النا�س �أو يغ�شهم ويخدعهم ف�إن هذا يمنع قبول الدعاء.

القلب  ح�ضور  من  فلابد  الدعاء  عند  القلب  -  غفلة   4

والإإقبال عند الدعاء.

وليتنبه الم�سلم �إلى �أنه كلما �أكثَر من الدعاء ف�إنه رابحٌ في 

هذا الأأمر, �إذ الدعاء لا خ�سارة معه، فعن �أبي �سعيدٍ الخدري 

ر�ضي الله عنه عن النبي -عليه ال�لاصة وال�سلام- قال: »ما 

�إحدى  �أعطاه  �إلا  رحم  قطيعة  ولا  ب�إثم  لي�س  يدعو  م�سلمٍ  من 

ثلاث« له �أمرٌ من الأأمور الثلاثة »�إما �أن يعجل دعوته « يعجل 

الله له دعوته في�ستجيب دعا�ؤه، »و�إما �أن يدخرها له في الآآخرة 

مثلها  ال�سوء  من  عنه  يدفع  �أن  و�إم��ا  الآآخ��رة،  ثوابها في  يجد 

البخاري  « )رواه  �أكثر  ق��ال: »الله  نُكثر،  �إذًا  ال�صحابة:  « قال 

في الأأدب المفرد( .

فنحر�ص جميعًا على الإإكثار من الدعاء وا�ستغلال �أوقاتنا 

ت�ضيع  الأأوق��ات حتى لا  الانتظار, وغير ذلك من  خا�صةً عند 

ودعاءه  وتعالى-،  -�سبحانه  الله  ذكر  من  فيها  فنكثر  علينا, 

والطلب منه -عز وجل- .

في 
رحاب 

االإسلام

19
m u n r a k a e

العدد: 549 - 02 /2023 - مجلة بلدية رأس الخيمة



الإإم���ارت  دول��ة  في  الحكومية  الم�ؤ�س�سات  تحر�ص 

بمختلف قطاعاتها على مواكبة التوجهات الحكومية في 

مجال ا�ست�شراف الم�ستقبل و تطبيق التقنيات الحديثة 

والعلوم التي تدعم الفكر الم�ستقبلي و متطلبات التنمية 

المعلومات  العلوم علم نظم  �أبرز هذه  ولعل  الم�ستقبلية، 

ومعالجة  جمع  �أ���س��ا���س  على  ي��ق��وم  ال���ذي  الجغرافية 

خرائط  خلال  من  وعر�ضها  المكانية  البيانات  وتحليل 

ونماذج تحاكي الم�ستقبل مما يعزز عملية اتخاذ القرار 

وي�سهم في تفادي المخاطر الم�ستقبلية وتقليلها.

الجغرافية  المعلومات  نظم  علم  ب�أن  القول  ويمكن 

الأأف��راد  و  الم�ؤ�س�سات  تمكن  التي  الو�سائل  من  و�سيلة 

ا�ستخدام  طريق  عن  الم�ستقبل  و�صناعة  ت�صميم  من 

البيانات  تحليل  في  الجغرافية  المعلومات  نظم  تقنيات 

متعددة  �سيناريوهات  و�ضع  و  المكاني  العن�صر  ذات 

لاتخاذ قرارت مثلى ت�ستند �إلى تحليل البيانات و �إجراء 

الدرا�سات الم�ستقبلية.

الإمارات
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استشراف المستقبل 

من إعداد : آلاء جمال و نظم المعلومات الجغرافية

مستوى  على  المستقبل  استشراف  ثقافة  وتعزيز  بدعم  كبيراً  اهتماماً  الدولة  أولت 
العمل الحكومي من خلال وضع أنظمة وسياسات تضمن مفهوم استشراف المستقبل 
في عملية التخطيط الاستراتيجي لكافة القطاعات، بالإضافة إلى المبادرات والبرامج التي 

تسهم في نشر ثقافة استشراف المستقبل.



دعم  في  الجغرافية  المعلومات  نظم  تطبيقات  ت�سهم 

منها:  الم��ج��الات،  من  للعديد  الم�ستقبل  ا�ست�شراف  عملية 

الاقت�صادية  الدرا�سات  البيئي،  والر�صد  ال��ك��وارث  �إدارة 

�إدارة  تتم  بحيث  ال��زراع��ي��ة  التطبيقات  و  والاجتماعية 

البيانات و درا�سة المتغيرات على فترات زمنية متعاقبة من 

�أجل ت�صور الم�ستقبل خلال ال�سنوات القادمة والا�ستعداد له.

باهتمام  الجغرافية  المعلومات  نظم  تطبيقات  وتحظى 

والفاعلية  الكفاءة  رفع  في  كبير  دور  من  لها  لما  الم�ؤ�س�سات 

الم�ستقبلية  التوجهات  يخدم  بما  الم�ؤ�س�سي  الأأداء  وتح�سين 

للدولة. و من المتوقع �أن يتزايد الإإقبال على تطبيق ا�ستخدام 

القادمة  ال�سنوات  المعلومات الجغرافية خلال  نظم  تقنيات 

التحول  نحو  الم�ستقبل  متطلبات  لتلبية  الحاجة  تزايد  مع 

الرقمي و المدن الذكية.

الإمارات
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الا�سم : عروة في�صل فواز المجالي

الوظيفة : مهند�س بنية تحتية ................ الإإدارة : �إدارة التخطيط و الم�ساحة

 

» كلما زادت التحديات التي تواجه الب�شرية  ظهرت لنا �أهمية الابتكار ، و ال�ساعي �إلى م�ستقبل واعد 

و جميل لا بد له �أن يعمل على ابتكار الحلول ب�شكل ا�ستباقي و محترف « .

الا�سم : ح�صه عبدالله يو�سف

الوظيفة: �أخ�صائي �سعادة متعاملين �أول ....... الإإدارة : مركز �سعادة متعاملين

» �إيجاد طرق ت�سويق وترويج جديدة في ممار�سات الأأعمال في بيئة العمل « .

الا�سم :يزيد عبد الرحمن �أبو فخر

الوظيفة :م�ساح ................................ الإإدارة: �إدارة التخطيط والم�ساحة

» القدرة على الابتكار موهبة �أودعها الله في كل عقل. كل ماعليك �أن تبد�أ « .

تولي دولة الإمارات العربية المتحدة اهتماماً كبيراً بالابتكار يقيناً منها بأن مستقبل أي دولة يتركز على مدى تفوقها 
في الجانب الابتكاري ، وإننا في دائرة بلدية رأس الخيمة وتنفيذاً لتوجيهات القيادة الرشيدة تم تشكيل فريق الابتكار 
ليكون مسؤولًا عن تنفيذ الأنشطة التي تدعم الابتكار وتشجع الموظفين على الاهتمام بهذا الجانب والتركيز عليه ومنذ 
تشكيل الفريق ، تم عقد عدة اجتماعات لتوزيع الأدوار ووضع خطة سنوية يتبعها الفريق ويقوم بتفيذها خلال العام ، 
ويضم الفريق في عضويته عدداً من موظفي الدائرة ومن مختلف الإدارات والأقسام ، ويترأس الفريق المهندس عروة 
فيصل من إدارة التخطيط والمساحة ، ويهدف تشكيل هذا الفريق إلى تشجيع الموظفين لتوليد أفكار ابتكارية تساهم 
في تحقيق الأهداف الاستراتيجية للدائرة وخلق بيئة محفزة للابتكار حتى يكون الابتكار أسلوب حياة للموظف في دائرة 

بلدية رأس الخيمة .
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إعداد : علياء عبد العزيز الزعابي

فريق الابتكار



الا�سم : علياء عبدالعزيز الزعابي

الوظيفة : �إداري ات�صال م�ؤ�س�سي .................. الإإدارة : مكتب الات�صال الم�ؤ�س�سي

» �إن الابتكار �أ�صبح حاجة �ضرورية لمواكبة التطور الذي ي�شهده العالم ، ونحن مطالبين بالتركيز 

على هذا الجانب  و�إعطائه الأأولوية لنكون مركزاً لعلوم الم�ستقبل «.

الا�سم :  ريم محمد علي

الوظيفة: �أخ�صائي ر�سم هند�سي 

.............................الإإدارة / القطاع: �إدارة البيانات العقارية / قطاع الأأرا�ضي و الأأملاك

» بعد فهم الم�شكله �ست�صل لا محالة لابتكار جديد و تجنب نقل الم�شكلة ك�أنك �ساعي البريد «

الا�سم : فاطمة �أحمد رحمه

الوظيفة : �أخ�صائي تحليل ميكروبيولوجي ........ الإإدارة : �إدارة ال�صحة العامة - المختبرات 

»الابتكار رحلة م�ستمرة لا تنح�صر في وقت ولا تقف عند حدود الزمن« 

الا�سم : عبدالرحمن �إ�سحق الخطاب

الوظيفة : مهند�س معماري و م�صمم ح�ضري ......... الإإدارة : �إدارة التخطيط و الم�ساحة

» التح�سين لي�س كافياً ، ف�أنت بحاجة �إلى الابتكار �أي�ضاً « 

الا�سم : ح�سام محمود المهيرات 

الوظيفة : مهند�س م�ساحة �أول ......................... الإإدارة : �إدارة التخطيط و الم�ساحة

» كن جزءاً من الابتكار ف�أنت ع�ضواً في الفريق  « .

الا�سم : منت�صر زياد طمليه

الوظيفة : مهند�س طرق .................................  الإإدارة : �إدارة التخطيط و الم�ساحة

» الابتكار ثروة م�ستدامة و �أ�سا�س لتطور ال�شعوب و تقدم الدول �إلى الم�ستقبل  « .
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ظهر   1982 �أغ�سط�س   ل�شهر  ال�ساد�سة  ال�سنة   76 العدد 

الغيل والتي يظهر فيها الغطاء  الغلاف ب�صورة جميلة لمنطقة 

النباتي الأأخ�ضر الذي يغطي هذه المنطقة الجميلة و�أي�ضاً تظهر 

في  الغيل  منطقة  عليها  تعتمد  التي  المائية  الوديان  الغلاف  في 

والأأخبار  المقالات  من  ع��دداً  المجلة  وت�ضمنت  وال��ري  الزراعة 

المتنوعة منها مايلي:

�صاحب ال�سمو ال�شيخ زايد بن �سلطان �آل نهيان رئي�س الدولة

ير�أ�س اجتماعي مجل�س الوزراء ويطالب بتحقيق طموحات 

الحرية  توفر  على  وي�ؤكد  الاتحادية.  الم�سيرة  ودعم  المواطنين 

والكرامة للمواطنين

طالب �صاحب ال�سمو ال�شيخ زايد بن �سلطان �آل نهيان رئي�س 

الوطن  �أجل  من  الجهود  ببذل  ال��وزراء  مجل�س  �أع�ضاء  الدولة 

�إن  �سموه  وقال  �إليها  يتطلع  التي  الطموحات  والمواطن وتحقيق 

رئي�س  عليه  يعتمد  التنفيذي  الجهاز  ب�صفته  ال��وزراء  مجل�س 

الحياة  توفير  في  والمواطنون  للاتحاد  الأأعلى  والمجل�س  الدولة 

ــل الــمــجــات فــي الإمـــــارات و تــعــد مــرجــعــاً و  ــ مجلة بــلــديــة رأس الــخــيــمــة مــن أوائ
إرثــــاً ثــقــافــيــاً لــمــن يــنــشــد الــثــقــافــة و قــد شــهــدت الــمــجــلــة مــراحــل تــطــور إمــــارة رأس 
للمعلومات  مــرجــعــاً  ــتــكــون  ل هـــذا  يــومــنــا  إلـــى   1977 عـــام  مــنــذ  نــمــوهــا  و  الــخــيــمــة 
ومختلفة. متنوعة  لأخــبــار  ــرآة  ومـ الخيمة  رأس  الحبيبة  إمــارتــنــا  تــقــدم  على   وشــاهــداً 
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إعداد : رائد عبد العزيز هلال

بلدية رأس الخيمة بين الماضي والحاضر

العدد 76 لسنة 1983



الم�سيرة  ودعم  الدولة  كيان  على  والمحافظة  للمواطن  الكريمة 

الاتحادية « .

و�أ�شار�سموه في الكلمة التي �ألقاها �أمام المجل�س في جل�سته 

الفترة  التي تحققت خلال  الإإنج��ازات  �إلى  ال�شهر  الأأولى هذا 

الق�صيرة من عمر الدولة والتي تعد بحمد الله ونعمته علامة 

الأأمر  وال�شعوب  ال��دول  عمر  في  الزمنية  المقايي�س  بكل  ب��ارزة 

الذي حظى ب�إعجاب وتقدير الأأ�شقاء والأأ�صدقاء.

�أعرب �سموه عن �سعادته بما تحقق من نه�ضة وتقدم  وقد 

في دولة الإإمارات التي �أ�صبحت تحتل مكانة مرموقة بين الدول، 

يتمتع بالحرية  الإإم��ارات  المواطن في دولة  �أن  و�أكد �سموه على 

كما  و�أجهزته،  م�ؤ�س�ساته  خدمة  في  الم�شاركة  وفر�ص  الكاملة 

�أعرب عن ثقته ب�أبناء هذا الوطن و�إخلا�صهم في خدمة وطنهم 

للدولة  �إخلا�ص  هو  العمل  في  والإإخلا�ص  الاجتهاد  »ان  وقال: 

وت�أمين الم�ستقبل للأأجيال القادمة «.

�صاحب  برئا�سة  اجتماعه  في  ال���وزراء  مجل�س  واف��ق  وق��د 

على  الدولة  رئي�س  نهيان  �آل  �سلطان  بن  زاي��د  ال�شيخ  ال�سمو 

والتي   1983 الح��الي  للعام  للاتحاد  العامة  الميزانية  م�شروع 

وقد  دره��م  �أل��ف   100 و  106 ملايين  و  ملياراً   18 بلغ حجمها 

مليون   200 و  ملياراً   12 للميزانية  العامة  الإإي����رادات  بلغت 
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درهم بعجز مقداره خم�سة مليارات و 506 ملايين و 900 �ألف 

درهم . وت�ضمن م�شروع الميزانية العامة للاتحاد للعام الحالي 

وجامعة  الاتح��ادي  الوطني  المجل�س  ميزانيات  م�شاريع   1983

قرار  المجل�س على  وافق  كما  الإإدارية  التنمية  ومعهد  الإإمارات 

لقيمة  بالن�سبة  تح�صيلها  المت�أخر  المبالغ  من  المواطنين  �إعفاء 

ا�ستهلاك الكهرباء والماء على م�ستوى الدولة وقرر ت�شكيل لجنة 

من وزارتي الكهرباء والماء والمالية وال�صناعة ودوائر الكهرباء 

بالإإمارات لدرا�سة و�ضع نظام جديد لر�سوم الكهرباء والماء.

الداخلية  الق�ضايا  م��ن  ع���دداً  المجل�س  ا�ستعر�ض  كما 

بد�أ  وقد  هذا   . المقبلة  المرحلة  في  العمل  وخطوات  والخارجية 

رئي�س  محمد  بن  �سرور  ال�شيخ  معالي  ح�ضره  الذي  الاجتماع 

ال�سويدي  خليفة  �أح��م��د  وم��ع��الي  ال��دول��ة  رئي�س  �سمو  دي���وان 

محمد  ال�شيخ  معالي  �ألقاها  بكلمة  الدولة  رئي�س  �سمو  ممثل 

والأأوق��اف رحب  الإإ�سلامية  ال�شئون  وزير  بن ح�سن الخزرجي 

قائداً  يبقيه  �أن  الله  ودعا  الدولة  رئي�س  ال�سمو  ب�صاحب  فيها 

وم�صلحاً وموجهاً �إلى الخير والر�شاد

�صاحب  برئا�سة  الثانية  جل�سته  في  المجل�س  ا�ستعر�ض  كما 

تطور  الدولة  رئي�س  نهيان  �آل  �سلطان  بن  زاي��د  ال�شيخ  ال�سمو 

وقد  وتعزيزها  تطويرها  وكيفية  الدولة  في  العامة  الخدمات 

الجديدة  الم�شروعات  من  ع��دداً  الجل�سة  هذه  في  المجل�س  �أق��ر 

في مجال الخدمات ، فوافق المجل�س على �إن�شاء محطة جديدة 

وبطاقة  درهم  مليون   30 الإإجمالية  تكلفتها  تبلغ  المياه  لتحلية 

�أي�ضاً  المجل�س  وافق  يومياً كما  العذبة  المياه  مليوني جالون من 

على م�شروع �إن�شاء مجمع م�ست�شفى الطوارىء المركزي بتكلفة 

�إجمالية ت�صل �إلى 230 مليون درهم.

يتعلق  قانون  م�شروع  على  المجل�س  واف��ق  �آخ��ر  جانب  ومن 

بنتظيم �صيد الطيور والحيوانات بالدولة ، والذى يحظر �صيد 

جمع  حظر  كما  �أن��واع��ه��ا  بمختلف  والح��ي��وان��ات  الطيور  ه��ذه 

الم�شروع  يحظر  كما   ، اللوق  طائر  با�ستثناء  �إتلافه  �أو  بي�ضها 

�صيد الحيوانات الأأليفة كالظباء وبقر الوح�ش والأأرانب وغيرها 

ومعاقبة المخالفين لأأحكام م�شروع القانون �إلى جانب ذلك وافق 

المجل�س على مذكرة وزارة ال�صحة الخا�صة باعتماد نظام موحد 

بين وزارة ال�صحة لدول الخليج العربي ل�شراء الدواء من الدول 

الأأجنبية وبناء على قرار وزراء ال�صحة في دول المنطقة والذي 
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يق�ضي بتوحيد �شراء الأأدوية من ال�شركات والدول الأأجنبية - 

�إ�ضافة �إلى ذلك اطلع المجل�س على تقرير وزارة الأأ�شغال العامة 

والإإ�سكان المتعلق بنتائج م�ؤتمر الم�ستوطنات الب�شرية الذي عقد 

في هل�سنكي بفنلندا م�ؤخراً.

رئي�س  ال�سمو  ���ص��اح��ب  �أ���ص��در  ف��ق��د  �أخ����رى،  ج��ه��ة  وم���ن 

للاتحاد  العامة  الميزانية  ب��شأن  اتحادية  مرا�سيم  �ستة  الدولة 

والميزانيات المنف�صلة . �إذ �أ�صدر �سموه مر�سوماً بقانون الميزانية 

العامة للاتحاد عن ال�سنة المالية 1983 . كما �أ�صدر �سموه �أي�ضاً 

التي  الإإمارات  جامعة  بميزانية  �أخرى  قوانين  مرا�سيم  خم�سة 

بلغت 252 مليون درهم وميزانية المجل�س الوطن الاتحادي التي 

تبلغ 19 مليوناً و 460 �ألف والمجل�س الأأعلى لل�شباب والريا�ضة 

التي تبلغ ميزانيته 81 مليونا و 37 �ألف درهم وميزانية المركز 

الوطني للحا�سب الآآلي التي تبلغ ۸ ملايين و 202 �آلاف درهم 

وميزانية معهد التنمية الإإدارية التي تبلغ 10 ملايين و 567 �ألف 

رهم وجاء في هذه المرا�سيم �أنه يعمل بهذه الميزانية والت�أ�شيرات 

المرافقة اعتباراً من �أول كانون الثاني من يناير 1982 وحتى 21 

1983 وعلى الوزراء تنفيذ المر�سوم كل فيما يخ�صه،  دي�سمبر 

وين�شر في الجريدة.



1 فبراير: 

مقاليد  مكتوم  آل  محمد  بن  الشيخ حمدان  تولي  ذكرى 

ولاية العهد بدبي

يوم ولاية تكساس الأمريكية

شهر الإبتكار بدولة الإمارات

اليوم الخليجي لحقوق المريض

يوم المرأة العربية

اليوم العالمي للحجاب

اليوم العالمي للنباتيين

الأسبوع العالمي للوئام بين الأديان

فبراير
الأيــام الســنوية بمختلــف أنواعهــا العالميــة والإقليميــة والوطنيــة تمثــل ظاهــرة إعلاميــة 
حديثــة تواكــب اهتمامــات المجتمعــات بالقضايــا الحديثــة والمتراكمــة بهــدف إطــاق 
حمــات التوعيــة والإرشــاد والتذكيــر، وبيــن صفحــات المجلة شــهرياً يســرني أن أقدم 
لكــم هــذه الأيــام والأســابيع الدوليــة التــي تحتفــي بهــا الأمــم المتحــدة حاليــاً، حيــث 
تحــدد الأمــم المتحــدة أيامــاً وأســابيع وســنوات وعقــوداً معينــة لتكــون مناســبات 
للاحتفــال بفعاليــات أو مواضيــع معينــة لتعزيــز أهــداف المنظمــة بــإذكاء الوعــي 
وبتوجيــه العمــل. وفــي العــادة، تقتــرح دولــة عضــو واحــدة )وأحيانــا أكثــر مــن دولــة( 
هــذه الاحتفــالات وتعتمدهــا الأمــم المتحــدة رســمياً بعــد اعتمادهــا بموجــب قــرار 

مــن الجمعيــة العامــة.
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يعدها الإعلامي : عبدالرحمن نقي 

أيام عالمية



 يوم المثلجات للفطور

2 فبراير : 
اليوم العالمي للمناطق الرطبة

يوم الكيمياء بالإمارات

4 فبراير : 
اليوم العالمي لمكافحة السرطان

يوم إعلان وثيقة مجلس التعاون لدول الخليج العربي
يوم استقلال جمهورية سيريلانكا الشعبية

يوم البيئة الوطني الإماراتي  
اليوم الدولي للأخوة الإنسانية

يوم البيئة البحريني

5 فبراير :
 يوم ولاية ويسكونسن الأمريكية

يوم الجيش البحريني
اليوم العالمي للنيوتيلا

6 فبراير :
اليوم الدولي لمكافحة ختان الإناث

اليوم الوطني لنيوزيلند

7 فبراير  : 
يوم انطلاقة مهرجان الجنادرية 1444

 يوم استقلال غرينادا
يوم عبدالرحمن الرافعي

اليوم العالمي للإنترنت الآمن 2023

8 فبراير : 
يوم ولاية أيوا الأمريكية

يوم اتحاد الصحفيين العرب  

9 فبراير : 
اليوم العالمي لألم الأسنان

يوم الرياضة البحرينية
اليوم العالمي لاضطراب الصرع 2023

10 فبراير: 
يوم ميلاد صاحب السمو الشيخ سعود بن صقر القاسمي 

حاكم رأس الخيمة
ذكرى تولي الشيخ صقر بن محمد القاسمي رحمه الله 

مقاليد الحكم براس الخيمة
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يوم انضمام إمارة رأس الخيمة لاتحاد الامارات العربية المتحدة
يوم المظلة العالمي

اليوم العالمي للبقول
11 فبراير: 

اليوم الدولي  للمرأة وللفتاة في ميدان العلوم
 يوم الثورة الإيرانية

12 فبراير : 
يوم تأسيس المجلس الوطني الاتحادي لدولة الامارات 
استغلال  لمكافحة  العالمي  اليوم   « الحمراء  اليد  يوم 

الأطفال كجنود «
13 فبراير : 

اليوم العالمي للإذاعة
14 فبراير : 

يوم الرياضة القطري 2023 
يوم ولاية أريزونا الأمريكية

يوم فلانتاين
اليوم العالمي للقصص القصيرة

15 فبراير : 
اليوم العالمي لفرس النهر

 اليوم العالمي لسرطان الطفل
16 فبراير : 

يوم استقلال جمهورية ليتوانيا  
اليوم الوطني لجمهورية صربيا
اليوم العالمي للحوكمة 2023

17 فبراير: 
يوم  اتحاد المغرب العربي

اليوم العالمي لتنسيق الزهور
18 فبراير : 

اليوم العالمي للانثربولوجيا
يوم استقلال جمهورية جامبيا

19 فبراير : 
اليوم العالمي للحيتان 2023

20 فبراير: 
اليوم العالمي للعدالة الاجتماعية

21 فبراير : 
أول أيام شهر شعبان 1444هـ
اليوم العالمي للإرشاد السياحي
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اليوم الدولي للغة الأم
يوم الزواج الصحي بالسعودية

 22 فبراير : 
يوم ولاية كاليفورنيا الامريكية
 اليوم العالمي لشعراء السلام

اليوم العالمي للمرشدات
يوم تأسيس المملكة العربية السعودية

يوم نهر النيل
يوم استقلال سانتا لوسيا

23 فبراير : 
يوم الجمهورية بغويانا التعاونية

اليوم الوطني لسلطنة بروناي
يوم المدافع عن أرض الآباء
يوم ميلاد إمبراطور اليابان

 يوم الروتاري
24 فبراير : 

يوم المعلم العماني
يوم إستونيا 

يوم الشهيد الكويتي
25 فبراير : 

اليوم العربي للسياحة

اليوم الوطني لدولة الكويت
ذكرى تولي الشيخ عبدالله السالم الصباح أميراً للكويت

26 فبراير : 
يوم التحرير - الكويت

يوم البيئة القطري
27 فبراير : 

يوم التراث الثقافي العربي
اليوم العالمي للمنظمات غير الحكومية 

يوم استقلال الدومنيكان
اليوم العالمي للدب القطبي

28 فبراير : 
يوم الأندلس

اليوم العالمي للأمراض النادرة 2023
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إعداد إباء نزار عجوب

فن إدارة الأزمات

جميع دول العالم عانت من الكثير من الأزمات، ولكن ما يلفت الانتباه هو الطرق 
التي اتبعتها الدول للتخلص من الأزمات التي حلت عليها، وفي هذا المقال سوف 
نتحدث عن دولة الإمارات وكيف تعاملت مع الأزمات بواسطة قيادتها الحكيمة، فعلى 
الرغم من تأثر جميع الأسواق العالمية بالأزمات إلا أن الإمارات كانت تتضمن نوع من 

الثبات.

الإإم��ارات  عرفت  فقد  نف�سه،  يكرر  التاريخ  �أن  نعرف  وكما 

لدعم  ت�ستغلها  فر�صة  وجعلها  الأأزم��ات،  �إدارة  في  الريادة  بفن 

التجارية  المجالات  مختلف  �إلى  والج��ذب  الا�ستثمارية،  البيئة 

قوية جداً  بنية تحتية  ت�ستند على  الإإم��ارات  ودولة  وال�صناعية، 

ال�شعب  ومحبة  وال�شعب  الحكومة  بين  التعاون  �إلى  بالإإ�ضافة 

لقائدهم، و�إيمانهم به �إيماناً مطلقاً، وهو ما يدعم وجود 

الأأمن والا�ستقرار في البلاد، وهو من �أهم الأأمور التي 

يجب اتباعها �أولًا لمعالجة الكثير من الأأزمات التي 

تعاني منها الدول ب�شكل عام.

التي  العالمية  الأأزم����ات  في  البحث  وع��ن��د 

دول��ة  �أن  نج��د  م�����ض��ى،  فيما  ح�صلت 

�أقل الدول ت�ضرراً  الإإمارات من 

كما  وه����ذا  ب����الأأزم����ات، 

ذك��رن��ا ي��ع��ود �إلى 

بنية  وج��ود 

تح��ت��ي��ة 

النماذج  من  الإإم��ارات  وتبقى  حكيمة،  وقيادة  قوية، 

والدليل  الأأزم��ات،  الهامة في معالجة  العالمية 

على ذلك كيفية تخل�صها من جائحة 

ك���������ورون���������ا 
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)كوفيد- 19(، وهي الجائحة التي �شلت �أكبر دول العالم، وقد 

تجاوزتها دولة الإإمارات ب�شكل �سليم قدر الم�ستطاع، وبطرق حديثة 

وبقيادة حكيمة ذات تفكير ا�ستراتيجي في تجاوز الأأزمات، وقد 

ح�صلت الإإم��ارات على المركز الأأول من بين الدول القليلة التي 

ا�ستطاعت تجاوز الأأزمة هذه ب�أقل الخ�سائر، وب�أف�ضل الطرق.

وتم  والا�ستنتاج،  التحليل  طريقة  باتباع  الدولة  قامت  فقد 

الأأخ��رى،  ال��دول  لبقية  بالن�سبة  ج��داً  قليل  بوقت  الأأزم��ة  تجنب 

وباتباع التخطيط الم�سبق لمعالجة الأأزمة وتواجد الاقت�صاد المتين 

تكتفي  ولم  وهادئ،  �سليم  ب�شكل  الأأزمة  هذه  على تجاوز  �ساعد 

الإإمارات بذلك فقط  بل قامت بم�ساعدة العديد من الدول في 

تجاوز هذه الأأزمة، وهذا ما يجعلها �أف�ضل الدول ب�إدارة الأأزمات.

والأأزم��ات  ال��ط��وارئ  لإإدارة  الوطنية  الهيئة  �إن�شاء  تم  وق��د 

وال�شعب  الدولة  حماية  بهدف  وذلك   ،2007 عام  في  والكوارث 

الإإماراتي من الأأزمات، و�إيجاد �أف�ضل الطرق لتجاوز ال�صعوبات، 

الوطني،  ل��لأأم��ن  الأأع��ل��ى  المجل�س  الهيئة  ه��ذه  على  وي�����ش��رف 

وللاطلاع �أكثر على مهام الهيئة وطريقة العمل من خلال الرابط 

https://www.ncema.gov.ae/ar/about-ncema/ التالي

ncema-in-focus.aspx

حيث تعتبر الهيئة هي الجهة الر�سمية الم�س�ؤولة عن تن�سيق 

على  ويقع  الأأزم���ات،  ب����إدارة  المتعلقة  والأأنظمة  المعايير  وو�ضع 

في  الأأزم��ات  لمعالجة  والموحدة  المنا�سبة  الخطط  و�ضع  عاتقها 

الدولة.

ومن �سيا�سات العمل للهيئة تقوم بتطوير قدرات الا�ستجابة 

من خلال اقتراح وتن�سيق البرامج بين الجهات المحلية والوطنية 

والعامة والخا�صة، وتقوم بتحديثها ب�شكل دوري، والتن�سيق يكون 

الأأزم��ات  �أو  الطوارئ  وق��وع  عند  المعنية  الجهات  عمل  بتحديد 

للمن��شآت الحيوية والبنية التحتية.

وتقوم الهيئة ب�إعداد الدرا�سات والأأبحاث العلمية من خلال 

والتنب�ؤ  والأأزم���ات  بالطوارئ  المتعلق  والم��وارد  المعلومات  مركز 

بحدوثها، وهذا المركز تحت رعاية الهيئة وتابع لها، والذي يتابع 

الأأعمال المذكورة.

ومن �أف�ضل طرق النجاح التي اتبعتها الهيئة هي �إقامة دورات 

لحالات م�شابهة للأأزمات والتدريب على التعامل معها من خلال 

بتعزيز  يقوم  بدوره  التدريب  وهذا  للأأزمات،  الواقعية  المحاكاة 

الفكر ال�سليم لمعالجة الأأزمات.

ويهدف التدريب الذي يقوم به مركز المعلومات والموارد �إلى 

تطوير مهارات موظفي الهيئة والجهات المعنية علمياً و�أكاديمياً 

التحولات  وتقييم  ومتابعة  الاح�رترازي��ة  والإإج����راءات  وعملياً، 

اللازمة  بالتدابير  والقيام  العمل،  بيئة  في  المتوالية  ال�سريعة 

لمواجهة الأأزمات.



الكاتب  خلالها  من  يقوم  عديدة  عناوين  الكتاب  ه��ذا  ي�ضم 

ب�إعطاء ر�أيه حول مواقف معينة ب�أ�سلوب جميل و�شيّق ، ومن خلال 

من  عنوان  بكل  المرتبطة  المخت�صرات  اقتبا�س  تم  ال�صفحة  ه��ذه 

عناوين هذا الكتاب ، وهذا ما �سي�ساعدك للو�صول �إلى الأأفكار التي 

يرغب الكاتب ب�إي�صالها �إلى القارئ في �أق�صر وقت .

مقدمة : 
وهو  فردين  بين  يتكرر  لا  وثقافي  ووراث��ي  نف�سي  مزيج  الإإن�سان 

عبارة عن مح�صلة لظروف وم�ؤثرات لا تت�شابه حتى بين التوائم .

كل  ف�شل  في  بل  ؛  الب�شر  �شخ�صيات  تنوع  في  تكمن  لا  الم�شكلة 

�إن�سان في اكت�شاف نقاط تفرده و�أ�سباب اختلافه عن الآآخرين.

هو  ال�صائب  وال��ق��رار  النزيه  ب��ال��ر�أي  الخ���روج  متطلبات  �أول 

الاعتراف بتعر�ضنا الم�سبق لكافة �أنوع الم�ؤثرات .

الداخل  وا�ستك�شاف  الدافع  تو�ضيح  الكتاب محاولة  الهدف من 

قبل تطوير الذات والانطلاق للخارج .

ماهي خطتك للحياة ؟
الطائرة عندما تقلع تعرف نقطة الإإقلاع وفترة التحليق ونقطة 

الو�صول وموعد الهبوط ، لأأن الهدف وا�ضح وخُطط له 

م�سبقاً .

يريده  لم��ا  وا�ضحة  عمل  خطة  م�سبقاً  يملك  الناجح  الإإن�����س��ان 

م�ستقبلًا .

اعرف نفسك أولًا :
وثم  �أولًا  ب�أنف�سنا  جهلنا   ، الحياة  في  ف�شلنا  �أ�سباب  �أه��م  من 

محاولة فهم كل ما يدور خارجها ثانياً .

ماذا كنت تحلم في طفولتك ؟ مالذي كان يثير ده�شتك وف�ضولك 

عندما كبرت ؟ ماذا كان يثير �إعجاب النا�س بخ�صو�صك ؟

على  به  وتفوق  اكت�شافه  حاول  الآآخرين  عن  يميزك  �شي  هناك 

الجميع .

إن لم تحلم به فكيف ستحققه :
الأأحلام الكبيرة تقودك لآآفاق لم يحلم بها معظم النا�س حولك .

لا يمكن �إنجاز حلم غير موجود �أو تحقيق هدف لا ي�شغل بالك .

النبوءة المحققة لذاتها :
�آراءنا الم�سبقة م�س�ؤولة بن�سبة كبيرة عن ت�شكيل مواقف الآآخرين 

القِراءة هي سبيلُك لتطوير ذاتك ، 
ومن خلال هذه الصفحة ستقرأ أكثر في وقتٍ أقصر .

عنوان الكـتاب : نظرية الفستق .
الــمـــــــؤلــــــــــــف : فهد عامر الأحمدي .

عدد الصفحات : 330 صفحة .
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عنا .

بنف�س  هو  �سيعاملك   ، ما  �شخ�صٍ  عن  �سلبية  فكرة  ت�أخذ  حين 

الطريقة ، وتتحقق بالتالي نبوءتك الم�سبقة فيه

حين تعامل النا�س ب�إيحابية �أو تمنحهم ثقتك الم�سبقة �سيعاملونك 

بنف�س الطريقة فتزداد قناعة ب�أن جميع النا�س �أخيار .

أنت ما تعتقده عن نفسك :
نحن نتيجة لما نعتقده ونت�صوره عن �أنف�سنا .

يمكنك فعل الم�ستحيل ) فقط ( حين تكون على قناعة بقدرتك 

على تغيير الم�ستحيل .

حين ت�صف طفلك بالغباء �أو التخلف تنزع في كل مرة جزءاً من 

ثقته ور�ؤيته لنف�سه .

�إلغاء ال�سلبيات �أولى من �إ�ضافة الإإيجابيات :	

ب�أفكارك  تدميرها  عن  �أولًا  توقف  ذات��ك  بتطوير  تفكر  �أن  قبل 

ال�سوداوية .

الإمارات
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ما تحتاجه لكي تعي�ش خالياً من الهموم هو التقليل من ال�سلبيات 

ولي�س �إ�ضافة المزيد .من الإإيجابيات .

في حال �ضمنت عي�شك لفترة �أطول يمكنك حينها ت�أجيل �أفكارك 

العظيمة حتى تكون �سعيداً .

كبسولات تستحق المحاولة :
لا تخ�سر طاقتك اليومية ب�سبب ت�صرف غا�ضب �أو مجادلة �إن�سان 

�أحمق .

بالجهل  تُتهم  ولن   ، ي�ستفزك  تتجاهل من  تُتهم بالجبن حين  لن 

حين ترف�ض الدخول في جدالٍ بيزنطي .

لن يراك النا�س متكبراً حين تتجاهل ال�سفهاء ولكنهم قد يخلطون 

بينكم حين تقرر مواجهتهم .

قد لا تكون ذكياَ كما تعتقد :
�أكثر المغرورين غباء من لا يعرف نقائ�ص نف�سه .

م�شاكل  تملك  �أو  مرتين  الخط�أ  تكرر  حين  تبدو  كما  ذكياً  ل�ست 

معلقة منذ �سنين .

يمكنك قول ما ت�شاء عن نف�سك ، ولكن النا�س يحكمون عليك من 

خلال �إنجازاتك .

البقع العمياء في دماغك :
يمتلئ دماغك بثقوب عمياء تمنعك من ر�ؤية الحقائق بو�ضوح .

وجواباً  م�سبقاً  حكماً  يقدمان  الجاهز  وال���ر�أي  الم�سبق  التحيز 

جاهزاً .

�أق��وال��ك  م��ن  يجتزئ  م��ن  وج���ود  ت��وق��ع  جمهور  م��ع  تتعامل  ح�نين 

وت�صرفاتك ما ينا�سب ر�أيه فقط .

الأذكياء لا يفعلون التالي :
الأأذكياء لا يكررون �أخطاءهم ولا يلدغون من جحر مرتين .

�أف�ضل  بين  فينتقلون  الأأذك��ي��اء  �أم��ا  �آراءه���م  يغيرون  لا  الأأغبياء 

الحلول .

الأأفكار  من  الكثير  يملك  الآآخ��ري��ن  تفكير  طريقة  يعرف  لا  من 

الخاطئة عنهم .

الذكاء ببساطة يعني التصرف بذكاء :
لا ت�شغل نف�سك بتعريفات الذكاء وتذكر دائماً �أن الأأذكياء هم من 

يت�صرفون بطريقة ذكية .

و�أي�ضاً  بل   ، الدماغ  الوراثة ومادة  الذكاء لا ت�صنعه فقط عوامل 

التجارب والتعلم من الأأخطاء .

الذكية  والم��واق��ف  الق�ص�ص  من   ) الذكاء  عن�صر   ( ا�ستخل�ص 

وحاول تمثلها في حياتك .

حكايات في تطوير الذات :

رب ق�صة خير من �ألف ن�صيحة .

�أهم و�أقدم الو�سائل لنقل التجارب  رواية الق�ص�ص ما زالت من 

والمعارف بين الب�شر .

انت�شارها  ت�ضمن  �أفكارك من خلال ق�ص�ص ممتعة  ت�سرب  حين 

بطرق ممتعة .

لا تفكر بالنجاح بل بخلق عادة ناجحة :
النجاح لا يتعلق بالكمية بل بالا�ستمرارية .

الإإنجازات الكبيرة لا تحتاج لأأكثر من عادة يومية �صغيرة .

حين ت�ستمر على �أي عادة ناجحة �ستفاج�أ بعد عام �أو عامين �أنك 

تجاوزت �أهدافك ب�أ�شواط .

يبقى الشيء ساكناً حتى تفكر فيه .. فيتحرك باتجاهك :
تبقى الأأ�شياء �ساكنة حتى تفكر فيها فت�أتيك لتنفيذها .

العالم �أفكار متج�سدة والخطوات القادمة تت�أثر بتوقعاتنا حولها .

�أفكارنا ) طاقة ( تتج�سد قربنا ) ك�أحداث ( .

تقنيات الحظ السعيد :
يتحمل القدر جزءاً كبيراً من حظوظنا ال�شخ�صية ، ولكن ما تبقى 

يمكن �صنعه ب�أيدينا .

المحظوظون ي�صنعون حظوظهم من خلال تََحيُُن الفر�ص المنا�سبة 

والتواجد حيث تتحقق الطموحات .

 ، ال�سعيدة  فر�صهم  ن�سبة  رف��ع  المحظوظين  تميز  �صفة  �أه���م 

التي  للمواهب  ال�سريع  وا�ستغلالهم  حولهم  للتطورات  ومتابعتهم 

يملكونها .

نظرية الفستق :
يمكن لأأي فعل مفاجئ و�صغير وطارئ وغير متوقع الت�سبب بم�آ�س 

كبيرة ودائمة وغير متوقعة .

ولتلافي  ال�صغيرة  م�سبباتها  ت�الاف  الكبيرة  الأأخ��ط��اء  لتلافي 

�أ�سبابها ال�صغيرة كن واعياً باحتمالات كثيرة .

�آخر  عن  التراجع  يمكننا  لا  بحيث  م�ستقيم  بخط  ت�سير  حياتنا 

حماقة ارتكبناها قبل دقيقتين .

عشرون قاعدة في المنزل :
تكرار الإإر�شادات يفقدها قيمتها ويجعلها مملة وعر�ضة للن�سيان 

بعك�س المكتوب فعلًا .

اختر فقط ع�شر قواعد منزلية وعلقها في مكان وا�ضح للجميع .

التربية لا تتعلق بالتوجيه فقط بل وبالقدوة ال�صالحة ) فلا تنه 

عن خلق وت�أتي بمثله .. عار عليك �إذا فعلت ( .
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إرشادات الحياة الصغيرة :
بد�أت  التي  ال�سنوات  ذات  بيننا  تف�صل  تظل  �أبنا�ؤنا  كبر  مهما 

بولادتهم .

�أنت الوحيد بين الب�شر الذي يتمنى والداك �أن تتفوق عليهما فعلًا 

.

وم�شكلة  لإإر�شاد  يحتاجون  �أبناءهم  �أن  اعتقادهم  الآآباء  م�شكلة 

الأأبناء اعتقادهم �أنهم لم يعودوا بحاجة لإإر�شاد �أحد .

كن كذلك على أي حال :
ت�صرف كما �أنت ولي�س كما يعاملك النا�س .

لن تفعل �شيئاً�إن فكرت بالنتائج ال�سلبية لكل فعل جميل .

لا يمكنك منع النا�س من �أذيتك وال�شك في نواياك ولكن يمكنك 

منع ت�أثيرهم عليك .

مغالطات يستحسن انتباهك إليها :
النا�س يمكنهم قول �أي �شيء با�ستثناء الاعتراف ب�صحة ر�أيك .

�أ�سوء المغالطات تلك التي تعتمد على وقائع �صحيحة ، ولكن في 

ق�ضية لا تخ�صك .

بل وتحرمنا   ، كالأأغبياء فقط  نبدو  النقا�ش لا تجعلنا  مغالطات 

�أي�ضاُ فر�صة تعلم �أ�شياء جديدة .

لا تستشهد بالأكثرية أو الأقدمية :
عن  فكرتهم  تقديم  �إلى  بل   ، الحقيقة  لإإثبات  ي�سعون  لا  النا�س 

الحقيقة التي يرغبونها .

�أو دليلًا على عدم �ضلال  الفكرة  لي�ست �شرطاً ل�صحة  الأأغلبية 

الكثرة بدليل �سير الأأنبياء .

�أنها  يعني هذا  ولكن لا  بقد�سية عظيمة  القديمة تحظى  الأأفكار 

�صحيحة بدليل وجدنا �آباءنا كذلك يفعلون .

لا تطلب دليلًا على ما تدعيه أنت :
�إثباته  �أو )نق�ض( ما يعجز عن  �إليك  لا تقبل نقل عبء الإإثبات 

�صاحب النقا�ش ، فالبينة على المدعي ولي�س على من �أنكر .

فرعية  م�سائل  �إلى  ب�إخراجك  له  ت�سمح  لا  �أحدهم  تناق�ش  حين 

يجيد الحديث عنها .

من مغالطات النقا�ش تقديم �أدلة قوية جداً على ق�ضايا )لايدرك 

الجمهور( �أنها لم تطرح �أ�صلًا .

الأسبق والأقرب .. يشوهان قدرتك على التفكير :
يظل عقل الإإن�سان رهينة لأأول فكرة �سبقت �إليه .

عقل الإإن�سان ن�سخة �شبه مكررة للعقول التي تعي�ش حوله .
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عقول  المنغلقة  المجتمعات  تطم�س  والأأ�سبقية(  القرب  )بحكم 

�أطفالها وتنزع منهم نعمة التفكير النقدي والتحليل المجرد .

ليس لأنك تحبه :
يرف�ض  قوالب  �ضمن  النا�س  ي�صنف  �أنه  الب�شري  العقل  م�شكلة 

ك�سرها حتى بعد تبين عك�سها 

�إن كنت لا ت�ستمع �إلا لمن تحب ، ولا تقر�أ �إلا لمن يتفق معك ، فلا 

جديد �ست�ضيفه �إلى جعبتك .

ينتهي   ، فقط  �إليها  تميل  التي  الآآراء  على  بالاطلاع  ا�ستمرارك 

بمفاهيم �ضيقة تزداد ر�سوخها بمرور الأأيام .

قناعتك الشخصية ليست أفكار مقدسة :
خط�أ  ب�سبب  حياتك  تنتهي  فقد   ، الخا�صة  ا�ستنتاجاتك  اح��ذر 

فكري .

تخدع نف�سك قبل الآآخرين حين تلعب دور الخ�صم والحكم ،البائع 

والم�شتري ، الطباخ ومن يحكم على الطبخة 

بقية  ع��ن  عقلك  �إغ�ل�اق  يعني   ، ر�أي���ك  ب�صحة  قناعتك  مج��رد 

الاحتمالات .

أم النصائح :
لأأن المجتمع يملك �أفكاراً م�شتركة )و�شبه موحدة( ينتج جيلًا بعد 

جيل ن�سخاً مكررة و�شبه مكررة .

الم�شكلة لي�ست فقط في ممار�ستنا لأأخطاء التفكير ال�سليم ، بل في 

ممار�ستها دون وعي �أو �إدراك لوجودها .

المجتمعات المغلقة تنزع من عقول �أطفالها نعمة التفكير النقدي 

والتحليل المجرد من خلال تقديم الت�صورات الم�سبقة والآآراء الموروثة 

لهم .

تعرف إيه عن المنطق :
رغم �أن الإإن�سان مخلوق مفكر �إلا �أنه غالباً ما يفعل ذلك بطريقة 

خاطئة .

المنطق طريقة في التفكير تنظر للوقائع والنتائج وتتجاهل التحيز 

وت�أثير الثقافة والميول .

يعتقد  مقلوبة  تدري�س مناهج  �أهمية من  �أكثر  تدري�س )المنطق( 

�أ�صحابها �أنها معرفة مكتملة .

التفكير الأبسط هو الأقرب للصحة :
التفكير الأأكثر ب�ساطة يظل دائماً الأأقرب لل�صحة والمنطق .

رغبتنا في الدفاع عن مواقفنا تجعلنا نلج�أ �أحياناً لفر�ضيات �أكثر 

غمو�ضاً وتعقيداً ونادرة الحدوث .

والعالم  المعقدة  الفر�ضيات  �آلاف  يقدمون  العلماء  �أن�����ص��اف 

الحقيقي يمنحنا نظرية واحدة �أقرب للفهم والمنطق .

توقف عن طرح الأسئلة وابدأ بطرح التساؤلات :
ال�س�ؤال ا�ستف�سار علني �سريع لمعرفة الجواب ، �أما الت�سا�ؤل فبحث 

ذاتي �صامت قد ي�ستغرق العمر كله .

ر�أيك  �أنك عطلت عقلك وكبحت  يعني  للآآخرين  الدائم  �س�ؤالك 

و�أغلقت �آلية النقد داخلك .

قلل من طرح الأأ�سئلة و�أكثر من طرح الت�سا�ؤلات ولا تدفن �أجوبتك 

في التراب .

تأثير الأربعة :
ي�سهل ا�ست�سلام العقل الب�شري لأأي فعل جماعي �سابق مهما بدا 

�شاذاً �أو مخالفاً للمنطق .

الت�ضحية بر�أيك وقناعاتك قد يكون )ثمن قبولك( في �أي نظام 

اجتماعي محافظ ومتما�سك .

بقناعاتنا  الاحتفاظ  على  ي�ساعدنا   ) الأأربعة  )بت�أثير  معرفتنا 

ال�شخ�صية مهما تراكمت حولنا الخيارات الخاطئة .

اغسل مخك بنفسك :
تعي�ش �أدمغتنا حالة دائمة من �صراع الأأفكار ، �إن لم تحدد موقفك 

منها قد تن�ضم للجانب الخا�سر فيها .

�أفكارنا ت�شكل �شخ�صياتنا ، و�إن لم تغ�سل مخك بنف�سك �سيغ�سله 

المجتمع نيابة عنك .

من  تغيرنا   ) نف�سية  جل�سة   ( بمثابة  النف�س  ومحادثة  الإإيحاء 

الداخل وتهيئنا لمواجهة الخارج .

من يدري ولا يدري أنه يدري :
�أكثر النا�س جهلًا وحماقة من لا يدري ، ولا يدري �أنه لا يدري .

من  معرفة  و�أكثرهم   ، يعتقدون  مما  �أقل  يعرفون  النا�س  جميع 

يعرف هذه الحقيقة في نف�سه .

وم�سايرة  الثقافي  والتع�صب  المعرف  وال��غ��رور  والم��ي��ول  التحيز 

الأأقدمية  �أو  بالأأكثرية  والا�ست�شهاد  القد�سية  روح  و�إ�ضفاء  الأأغلبية 

مجرد �أمثلة على معوقات التفكير ال�سليم .

الأصل والاستثناء والرجل الخامس :
الج��ه��ل ه��و الح��ال��ة الأأ���ص��ل��ي��ة والم��ع��رف��ة والان��ع��ت��اق ه��و الح��ال��ة 

الا�ستثنائية .

كلما كبرت دائرة معرفتنا ، كلما كبر محيط تلام�سنا مع المجهول 

وغير المعروف .

�أن  يريد  ولا  يدري  لا  رجلًا  يخرج  بالتزمت  الجهل  يختلط  حين 

يدري �أنه لا يدري .

فكر بطريقة القبعات الست :
الم�شاكل مثل المكعبات تملك �ستة �أوجه ، حاول ر�ؤيتها من جميع 
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الجوانب .

الاكتفاء بعقلك غرور والتفكير بعقول الآآخرين ذكاء وعقل كبير .

�إن اختفت الر�ؤو�س حولك ، الب�س كافة القبعات فوق ر�أ�سك.

فكر كالشجرة :
والنتائج  الخطوات  متابعة  على  مح��دودة  ق��درة  �أدمغتنا  تملك 

بطريقة ذهنية .

كتابة الأأفكار لا تحفظها فقط ، بل وت�أخذها �إلى م�ستويات �أكثر 

تنوعاً وعمقاً و�أ�صالة .

يفكر الإإن�سان بطريقة م�ستقيمة ومتوالية ، في حين ت�أخذه الورقة 

والقلم في اتجاهات كثيرة متفرعة .

تصرف حسب القائمة : 
عليك  �سهل  كلما  ر�أ�سك  في  ووا�ضحة  مرتبة  المهام  كانت  كلما 

تنفيذها في وقت قيا�سي .

ي�شترك  �أمنيات  بل  لي�ست ) خططاً (  والنجاح  والثراء  ال�سعادة 

فيها الجميع .

عن  عاجزون  الحقيقة  في  هم  بان�شغالهم  يعتذرون  من  معظم 

تنظيم حياتهم .

ابحث عن ال 20 % : 
النتائج  م��ن   80% تمنحك  ال��ت��ي   20% ال��ـ  ع��ن  دائ��م��اً  اب��ح��ث 

الإإيجابية.

يعني   ، وقتك  من   100% يتطلب  بجهد   100% بن�سبة  نجاحك 

تحولك �إلى رجل �آلي لا يعي�ش حياته ولا ي�ستمتع بثمرات نجاحه .

الإإنجاز  تتيح لك الجمع بين   80/20 قاعدة  مهارتك في تطبيق 

والمتعة بن�سبة تفوق معظم الب�شر .

إذن .. اعمل بكفاءة أكثر وجهد أقل :
ب�أقل قدر من الجهد حق م�شروع  �أكبر قدر من المكا�سب  تحقيق 

يتطلب رفع م�ستوى فعاليتك .

دون   ، جهد  و�أق���ل   ، وق��ت  ب�أ�سرع  الم��ه��ام  �إنج���از  تعني  الفعالية 

الت�ضحية بالإإتقان .

كبيراً  تتطلب جهداً  التي  والت�صرفات  العادات  من  فوراً  تخل�ص 

مقابل نتائج مكا�سب �ضعيفة .

ماذا تفعل في ثلاث دقائق : 
بثروة  تخرج  تجمعها  حين  الذهب  غبار  مثل  دقائق  حياتنا  في 

�إ�ضافية .

حين تمر عليك �أوقات فراغ مفاجئة ، ا�س�أل نف�سك فوراً : مالذي 

كنت �أنوي فعله منذ زمن طويل .

ثلاث دقائق فارغة من كل �ساعة ، ت�ساوي �ساعة وثلث في اليوم ، 

ويوم ون�صف في ال�شهر ، وهذا �إن كنت م�شغول فعلًا .

العجلة من الشيطان .. أما السرعة فدليل خبرة :
الكافي  الوقت  �أنك تملك  تعتقد  �أي مهمة حين  �إنجاز  تت�أخر عن 

لإإنجازها .

الخبراء ي�سرعون ولكن لا يتعجلون ، والفا�شلون يتعجلون ولكن لا 

ينتهون ل�شيء .

رجل م�شغول �أف�ضل من مجموعة عاجزة عن تنظيم نف�سها.

الوصفة النرويجية :
ابت�سم  لما  الإإيم��ان  �أو  ال�سلطة  �أو  بالمال  ترتبط  ال�سعادة  كانت  لو 

الفقراء وحزن الأأثرياء و�شقي ال�صالحون .

ابد�أ يومك بروح �سعيدة ، فالما�ضي انتهى ، والم�ستقبل مجهول ، 
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�أما الحا�ضر فهدية ت�ستحق الاحتفاء .

�إن لم تنبع ال�سعادة من داخلك لا يمكن لكنوز الدنيا �إ�سعادك و�إن 

لم تنبع التعا�سة من داخلك لا يمكن لم�آ�سي الدنيا �إخ�ضاعك.

جرعات السعادة الصغيرة :
مواقفنا  �أم��ا   ، م�ؤقتة  �سعادة  جرعات  تمنحنا  المادية  المقتنيات 

فتمنحنا حالات فرح دائمة .

انتفاء  على  دليل  �أق��وى  الفقراء  وابت�سامات  الأأطفال  �ضحكات 

علاقة المال بال�سعادة .

في حياتك م�سببات �سعادة �صغيرة حاول اكت�شافها بنف�سك ، �إن لم 

تعرف كيف ؟ ابد�أ ب�أهم ثلاثة �أ�شياء ت�سعدك �أكثر من و�صول الراتب .

19 اقتراحاً لحياة سعيدة :
الن�صائح الجميلة تبقى مجرد كلمات حتى تتخذ قراراً بتطبيقها.

زواجك يقرر م�ستوى �سعادتك وتعا�ستك ، وعملك في مهنة تحبها 

يعني �أنك لن ت�ضطر للعمل طوال حياتك .

حتى الأأ�شياء الجميلة يمكن ن�سيانها ب�سرعة ، وكي لا يحدث ذلك 

علق هذه الن�صائح في مكان يراه الجميع .

نسبية الآراء الخاطئة :
لي�س عيباً �أن تملك ر�أياً خاطئاً ، بل �أن تملك عقلًا جامداً و�آراء 

ترف�ض التغيير .

وبالآآراء  بل   ، والفلك  بالفيزياء  فقط  تتعلق  لا  نظرية  »الن�سبية« 

والأأفكار والفر�ضيات المعرفية .

�آلاف  تقابلها  الاجتماعية  المفاهيم  لت�صحيح  فردية  محاولة  كل 

المجتمعات  ور�سوخ  الأأن�صار  بكثرة  تحظى  التي  المعار�ضة  الأأ�صوات 

تعي�ش قروناً دون تغيير .

كيف تتخلص من أفكارك الجميلة :
�أنت �أول �شخ�ص يقف �أمام �أفكارك الجميلة ، ويحاول قتلها حتى 

قبل خروجها من جمجمتك .

لديك طريقان في الحياة : مغادرتها كما �أتيت �إليها �أو مغادرتها 

بفكرة جديدة وانتقادات كثيرة .

الب�شر فمخلوقات اجتماعية تخ�شى  �أما   ، الإإن�سان مخلوق مفكر 

الت�صريح ب�أفكارها .

كيف تقتل أفكار الآخرين الجميلة : 
الفكرة الرائعة تخلق �أمامها عقبات لا نهائية فارغة .

الإإبداع حالة �إرادية لا يلتزم بها �سوى القلة ، �أما التثبيط فحالة 

عفوية تتقنها الأأكثرية .

�أحد  خلفها  يقف  ت�صادفك  التي  والأأع���ذار  الحجج  من   99%
الثلاثة ، جاهل �أو عاجز �أو حا�سد .

إن أردت أن لا ينتقدك أحد فافعل التالي :
الانتقاد وتفنيد الأأخطاء �أمر ي�سهل حتى على الأأغبياء فعله .

لمن  تماثيل  ت�صنع  لا  والأأمم  النقاد  ب�أ�سماء  يحتفظ  لا  التاريخ 

يت�صيد الأأخطاء .

لا تفعل �شيئاً �إن �أردت �ألا ينتقدك �أحد ، وبهذه الطريقة لن يقولوا 

بعد وفاتك �سوى �أنك كنت جباناً لم تفعل �شيئاً .

كي لا تفسد حياتك لا تسبب : 
%90 مما يحدث  �إرادت��ك ولكن  الم�شاكل خارجة عن  %10 من 

لاحقاً يعتمد على رد فعلك تجاهها .

ر�ؤيتهم  منع  يمكنك  ولكن  �أذيتك  من  الآآخ��ري��ن  منع  يمكنك  لا 

لنتائج ذلك عليك .

تبد�أ من �شرارة �صغيرة  الغ�ضب  : نيران  الف�ستق  بح�سب نظرية 

ي�سهل منعها منذ البداية .

أفضل مهنة في العالم :
لا يمكن لأأحد �إخبارك عن �أف�ضل مهنة في العالم كونها محاولة 

توفيق بين ميولك ال�شخ�صية واحتياجاتك المالية .

ت�ستلمه  كبير  دخل   + تع�شقها  هواية   : هي  تنا�سبك  التي  المهنة 

لممار�ستها علناً .

مجزية  عوائد  ي�ستلمون  لموهوبين  مثال  والريا�ضيون  الفنانون 

مقابل �أعمال يع�شقون فعلها على �أي حال .

من أنت : قائد أم مدير ؟
المدير رجل ينظم القافلة ، والقائد يتقدمها ليتولى الطريق.

المدير ي�س�أل لماذا فعلت ذلك ؟ والقائد يت�ساءل لماذا لا نفعل ذلك؟

تكون مديراً حين تتقيد بالتعليمات والإإجراءات ، وت�صبح قائداً 

حين تحقق هدفاً �أعظم من التعليمات والإإجراءات .

لا تحشر نفسك في الزاوية .. ولكن .. احشر الآخرين :
تمنح  �أن  من  خير   ، لها  خططت  مهمة  �أي  �إنج��از  في  تت�أخر  �أن 

نف�سك وقتاً مفتوحاً لإإنجازها .

�إن كانت المهمة تخ�صك افتر�ض » م�سبقاً « �أنها �ستكلف مالًا ووقتاً 

�أكثر ممن المتوقع .

مع  ممكن  وقت  �أقل  فامنحهم  بموظفين  تتعلق  المهمة  كانت  و�إن 

�أدنى ميزانية متوفرة .

ولا تقدم المزيد حتى تت�أكد �أنهم �سيف�شلون حتماً .

كيف تعرف أنك شخص مهم :
تحددها  الحياة  في  وقيمتك   ، عملك  في  قيمتك  يحدد  راتبك 

مجموع خدماتك للنا�س .

قبل �أن تطالب براتب �أكبر ، كن �شخ�صاً ي�صعب الا�ستغناء عنه .

الإمارات

40
m u n r a k a e

العدد: 549 - 02 /2023 - مجلة بلدية رأس الخيمة



الدخول  م�ؤ�س�ستك ي�صبح من حقك  حين ت�صبح رقماُ �صعباً في 

ك�شريك �أو الا�ستقالة لإإن�شاء م�شروعك الخا�ص .

تعلم كيف تقول : )لا( :
موافقتك على كل �شيء تنتهي بالتزامك ) ومحا�سبتك ( على كل 

�شيء .

�أكثر من ذلك   ، ي�ستحقها  م�ؤقتة تمنح فقط لمن  الم�ساعدة حالة 

تدعى ا�ستغلالًا واتكالية .

�أكثر ال�شخ�صيات احتراماً رجل يمكنه قول )لا( دون فظاظة .

لا تعامل الناس كما يعاملونك :
معاملة  بك  يفتر�ض  ولكن   ، الجميع  اح�رترام  على  مج�ربراً  ل�ست 

الجميع باحترام .

حتى حين يكون الق�صا�ص م�شروعاً ، والث�أر مقبولًا ، لا �شيء يملك 

قلوب النا�س كالعفو و�سمو الأأخلاق .

المعاملة الح�سنة لي�ست �أمراً انتقائياً بل مخالقة )جميع النا�س( 

بخلق ح�سن .

جرب مخاطبة القلوب :
ي�ؤخذ بالرفق ما لا ي�ؤخذ بالقوة .

للقوانين  الاحتكام  عن  �أهمية  يقل  لا  والم�شاعر  للقلوب  الاحتكام 

والأأنظمة الر�سمية .

�أي�ضاً ك�سرها  و يفتر�ض   ، والقوانين  بالأأنظمة  نتقيد  �أن  يفتر�ض 

حين ت�صل لمرحلة التجميد .

لماذا ) الحلم سيد الأخلاق ( ؟
الحلم �سيد الأأخلاق كون الأأخلاق نادراً ما تجتمع في �سيد واحد .

�سيئتهم  رد  �أ�صدقاء هي  �إلى  �أعدائك  لتحويل  الوحيدة  الطريقة 

بمعاملة ح�سنة .

�أما الحلم فان�ضباط ذاتي   ، الانتقام رد فعل متوقع من الجميع 

يفاجئنا به العظماء .

25 شيئاً ستندم عليها لاحقاً :
لا تنتظر �سن ال�شيخوخة كي تكت�شف قائمة الندم الخا�صة بك .

رغم �أن لكل �إن�سان �أخطاءه الخا�صة ، ن�شترك كلنا في الندم على 

حماقات لا ي�سلم منها �أغلب الب�شر .

الأأ�شياء التي �ستندم عليها في الم�ستقبل هي التي تتردد بفعلها في 

الحا�ضر .

وأخيراً : حياتنا ليست لوحة مفاتيح :
لولا الخطايا لكان الب�شر ملائكة لا يملكون فر�صة تكفير الذنوب .

لا نملك حيال �أخطاء الما�ضي �سوى ن�سيانها والت�صالح معها و�أخذ 

عهد بعدم تكرارها .

ترددت  حين  موجودة  كانت  عنها  التراجع  تتمنى  التي  الأأخطاء 

بفعلها في الما�ضي .
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المكتبة؟  لم��اذا  ال�صايغ؟  حبيب  لم��اذا  الفار�س؟  نجاة  لم��اذا 

لماذا الكتاب؟ ولماذا �أربعة ع�شر مثقفاً ا�ستهدفت مكتباتهم دون 

الكتب  مقتني  من  مثقفين،  من  �سواهم 

و�صانعيها؟!

�أ�سئلة حية وحيوية، �سال لعابها حين 

بم�سمى  ثقافية  وثيقة  على  العثور  تم 

�إب���داع���ي )م��ك��ت��ب��ة م��ث��ق��ف(، �أ���ش��رق��ت 

�شم�سها في عام 2021م، وممهورة با�سم 

»نجاة الفار�س«..!!

فمن هي »نجاة الفار�س«..؟!

شيء السطر:
في  عربية  فار�سة  الفار�س«؛  »نج��اة 

ميدان ال�شعر، من مواليد قرية »طلوزة« 

العربية؛  بفل�سطين  »نابل�س«  مدينة  في 

م��ق��ي��م��ة في دول����ة الإإم�������ارات ال��ع��رب��ي��ة 

درجة  نالت  1987م،  عام  منذ  المتحدة 

البكالوري�س في اللغة العربية و�آدابها من 

2002م،  عام  المفتوحة  القد�س  جامعة 

وع��م��ل��ت في ال��ع��دي��د م���ن الم���ؤ���س�����س��ات 

�صحفية  مح��ررة  المُ��ق��ام  بها  لي�ستقر  الإإم��ارات��ي��ة،  ال�صحفية 

وحتى  2010م  عام  منذ  �أبوظبي  في  الخليج  جريدة  مكتب  في 

2021م  ع��ام  في  ولتح�صل  ال��ي��وم،  ه��ذا 

الإإم��ارات  دول��ة  في  الذهبية  الإإقامة  على 

العربية المتحدة »فئة المبدعين«، مع فوزها 

ال�شعر وفي مجال  بجوائز عدة في مجال 

ال�صحافة  »ج��ائ��زة  �أهمها  ال�صحافة، 

العربية« عام 2015م.

ع�ضوة �سابقة في »نادي دبي لل�صحافة« 

و»جمعية البيارة الثقافية«، وع�ضوة فاعلة 

الفل�سطينيين«  ال�صحفيين  »جمعية  في 

ولها  فل�سطين«،  و�أدب����اء  كتاب  و»اتح���اد 

)2009م  ب��دورت��ي  الثقافية  م�شاركاتها 

»جائزة  تحكيم  لجنة  �ضمن  2011م(  و 

من  المنظمة  الق�صيرة،  للق�صة  القد�س« 

عام  وفي  الثقافية«؛  البيارة  »جمعية  قبل 

كتاب  على  و�أ���ش��رف��ت  �شاركت  2014م، 

على  )روح���ي  فل�سطين  في  الج��ن��دي  دار 

�شعرية  مج��اراة  على  الم�شتمل  راح��ت��ي(، 

عبدالرحيم  ال�شهيد  ال�شاعر  لق�صائد 
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عبدالله محمد السبب

إطلالة:

ابٌ كُتُبٌ، كِتَاباتٌ، وَكُتَّ

)الكتب هي ثورة العالم المخزونة، والإرث المناسب للأجيال والأمم(

                                                                  )هنري دايفد ثورو(



محمود بم�شاركة كوكبة من ال�شعراء العرب؛ كما ولها �إ�صدارات 

�إبداعية �أدبية �شعرية وثقافية عدة..

ففي ال�شعر، �أ�صدرت ثلاث مجموعات �شعرية:  »هل يرحل 

»ق��راءة  بعنوان  جامعي  ببحث  حظي  ال��ذي  2003م،  القمر«: 

الفار�س«  »�صفاء  الطالبة  قدمته  القمر«،  يرحل  هل  ديوان  في 

كم�شروع تخرج من جامعة القد�س المفتوحة. »بين الجمر وبين 

�أم�رير«:  »�أرم��ل��ة  2008م،  ال�شعر«: 

بدرا�سات  حظيت  التي  2019م.. 

نقدية  )درا�سة  منها:  عدة،  نقدية 

للناقد  �أم��ير�ر«(  »�أرم��ل��ة  دي���وان  في 

ال�ربروف��ي�����س��ور »���ص��دي��ق ج��وه��ر«، 

الت�شكيل  ومنهج  ال�صورة  و)تركيبة 

للناقد  �أم��ير�ر«(  »�أرم��ل��ة  دي���وان  في 

وق��راءة  القا�سم،  ن�ضال  وال�شاعر 

نقدية �أخرى لل�شاعر �أحمد خ�ضر..  

وفي عام 2021م، حظيت بـ »درا�سة 

م��و���ض��وع��ي��ة وف��ن��ي��ة ل�����ش��ع��ر نج��اة 

»�شهناز  الطالبة  �إع���داد  الفار�س« 

كمتطلب  حمار�شة«،  جميل  محمد 

�إ�ضافة  المفتوحة.   القد�س  لجامعة 

ينطوي عليها  الثقافة ومغاربها، بما  �إلى كتب عدة في م�شارق 

البحث عن حكاياتها وحياكاتها  تفا�صيل ف�صول، وف�ضول  من 

النظر  وجهات  وفي  الجهات  مختلف  في  وج��ولات  �صولات  عبر 

الماثلة في تلك الكتب..!!

من هنا نبدأ:
يكون  ثم  الكتابة،  ثم  {القراءة 

الأأولى  المكوّنات  �شيء، هذه هي  كُلُّ 

التي تُبنى بها الح�ضارات، فمن دون 

ت�ستقيم  لا  كتابة  دون  وم��ن  ق��راءة 

فالعِلمُ  الأأم��ور،  تت�ضح  ولا  الحياة، 

لكنه  القرطا�س،  في  بالحبر  يُ��دوّن 

الكاتبة  الآآلات  بمفاتيح  �أي�ضاً  دُوّن 

بمفاتيح  يُ���دوّن  والآآن  م�ضى،  فيما 

الحا�سوب والحوا�سيب اللوحية، ولا 

الكتابة  عملية  �ستكون  كيف  �أعلم 

والقراءة في الم�ستقبل!

م����ن ه���ن���ا ن�����ب�����د�أ، م����ن ه���ذه 

نختارها  التي  النوعية  الإإ�صدارات 

ل��ك��م ب��ع��ن��اي��ة، ك��ي ن��ر���س��م ط��ري��ق��اً 

وا�ضحاً للثقافة ال�شعبية، �إ�صدارات 
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التقليدية،  الم��ع��ارف  وف��ح��واه��ا  ال��ث��ق��اف��ة،  دي��دن��ه��ا 

وميزتها الولوج �إلى القلب دون تكلّف �أو تجهّم.

معهد  في  تحقيقه  �أردن��ا  حلمٌ  الم��وروث«  »مكتبة 

في  متخ�ص�صة  مكتبة  ل��ن��ك��وّن  ل��ل�رتراث؛  ال�شارقة 

يمنعها  لا  مكتبة  والعالمي،  العربي  الثقافي  ال�رتراث 

مانع، ولا يعوقها حدّ، مكتبة رحبة غنية، ت�صل �إلى 

القلوب و�إلى العقول بالوهج والودّ ذاتهما.

�أج��ود  انتقاء  جهدنا  نحاول  ال��ق��رّاء،  �أع��زائ��ي 

المو�ضوعات، و�أف�ضل الكُتّاب والباحثين والدار�سين، 

كي نقدّم لكم نخبة مميزة وموثوقة من الإإ�صدارات 

الر�صينة والملُهمة}.

ال�شارقة  معهد  رئي�س  الم�سلّم،  عبدالعزيز  د.  افتتح  هكذا 

للتراث، كتاب )مكتبة مثقف( ل�صاحبته ال�شاعرة والإإعلامية 

العربية الفل�سطينية »نجاة الفار�س«، الذي �أهدته )�إلى روحه 

الطاهرة.. �إلى من كانت، ولا تزال، كلماته باقات زهر �أنيقة، 

تزيّن الزمان والمكان... �إلى �أ�ستاذها العزيز ال�شاعر الإإماراتي 

»حبيب ال�صايغ« رحمه الله: 1955م - 2019م(؛ وهكذا �أطلقت 

»نجاة« العنان لأأ�سئلة �أطلّت بها على القارئ عبر مقدمة مكثفة 

تمهيداً لإإدخاله في �أجواء حوارات مع �أربعة ع�شر مثقف ل�سبر 

�أغوار مكتباتهم والظفر ب�أجوبة حية وحيوية على �أ�سئلة ت�ستنبط 

ما في جعبتهم من قول وفعل: كيف، ومتى ت�أ�س�ست مكتباتهم؟ 

المتوافرة  الكتب  نوعية  وما  كثيراً؟  فيهم  �أثّ��رت  التي  الكتب  ما 

لهم  كتبٌ  توجد  وهل  ن��ادرة؟  كتب  لديهم  وهل  مكتباتهم؟  في 

معها ق�ص�صاً مميزة لا تن�سى؟ وما الكتب التي غيرت حياتهم؟ 

�أرف��ف  هي  وم��ا  الإإلكترونية؟  الكتب  مع  علاقتهم  هي  وكيف 

التي  الكتب  و�أي  الأأدب��ي��ة؟  نتاجاتهم  تت�ضمن  التي  مكتباتهم 

القراءة  وما هي طقو�س  باقتنائها في مكتباتهم؟  يعتزون جداً 

والكتابة لديهم؟

 123 مدى  على  الم�ؤلفة  بها  جالت  و�أ�سئلة،  و�أ�سئلة  �أ�سئلة 

�صفحة في ربوع 14 مكتبة لمثقفين من مختلف المعمورة الإإماراتية: 

خالد  الظاهري،  ح��ارب  المنهالي،  ال�سعد  الم��ط��وع،  {�أ�سماء 

الظنحاني، �سعيد البادي، �سعيد الحنكي، �شهاب غانم، �شيخة 

الجابري، علي �أبو الري�ش، فاطمة المزروعي، لولوة المن�صوري، 

محمد نور الدين، مريم ال�شحي، نا�صر الظاهري}.. فلكل ا�سم 

ر�سم، ولكل ر�سم خطة، وخط �سير �إلى المكتبة؛ �إما للقاء كتاب 

رفقة  به  اللقاء  �أمل  على  كتاب  لتوديع  و�إم��ا  عنه،  ال�سفر  طال 

�إخوة له من كُتُبٍ كُتب عليها �أن تنام على �أرفف، دون �أن يت�سنى 

لها الرفرفة �إلا �إذا انت�شلت من �سباتها بفعل فاعل مثقف.

مكتبة مثقف:
الكتاب: مكتبة مثقف، 120 �صفحة. الم�ؤلف: نجاة الفار�س. 

2021م،  الأأولى:  الطبعة  ل��ل�رتراث.  ال�شارقة  معهد  النا�شر: 

الكتاب  ��شأن  وفي  العام،  الثقافي  ال��شأن  في  ح��وارت  المحتوى: 

وثيقة  �إماراتيٍ ذوي �صلة  14 مثقفٍ  على وجه الخ�صو�ص، مع 

�أجريت معهم  و�إنتاجاً(،  وقراءة،  حبة،  و�صُ )اقتناءً،  بالكتاب: 

2016م، وفي بداية  الحوارات في نهاية عام القراءة الإإماراتي 

عام الخير 2017م، ونُ�شرت في �صحيفة »الخليج« الإإماراتية.

تقول نجاة الفار�س: �إذا �أردنا �أن نعرف �أكثر عن مبدع ما، 

 .30 التي يقتنيها. �ص  �أهم عناوين كتبه  �أن نطلع على  يكفينا 

فيما يجيب 14 مثقفاً من �أرجاء المعمورة الإإماراتية عن �أ�سئلة 

الإإعلامية ال�شاعرة ب�شيء من كلام مكلل ببوح وهم�س �سليم، 
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بالكتب؛  وثيقة  �صلة  ذات  وممار�سات  ع��ادات  عن  ويك�شفون 

�أم الإإلكترونية، و�سواء بما يقتنوه من كتب  �سواء الورقية منها 

�أم ما �أنتجوه؛ ويتحدثون عن ف�ضاءات وعوالم الكتابة والقراءة، 

وعن القرارات الثقافية �إزاء كل ذلك:

ال�سّعد  الت�سامح.  علّمتني  الروايات  المطوع:  �صديق  �أ�سماء 

الظاهري:  ح��ارب  �إلكترونياً.  �إلا  �أق��ر�أ  لا  �أ�صبحتُ  المنهالي: 

�أعتز باقتناء كتب ال�شيخ �سلطان القا�سمي، فهي تقدم للمكتبة 

»�أيقظ  الظنحاني:  خالد  تنويرياً.  فكرياً  ح�صاداً  العربية 

عاداتي  تغيير  في  �أ�سهم  روب��ن��ز،  لأأن��ط��وني  الخفية«  حوا�سك 

»مع ملائكة مكة« غيّّر حياتي.  كتابي  البادي:  �سعيد  و�سلوكي. 

ولن�سون؛  لكولن  منتمي«  »ال�الا  بكتاب  ت�أثرتُ  الحنكي:  �سعيد 

الكتب تعمل على �صياغة التغيير الإإيجابي عند النا�س. �شهاب 

القر�آن  والمجلات؛  الكتب  من  عدة  �آلاف  فيها  مكتبتي  غ��انم: 

�أعتز  الجابري:  �شيخة  حياتي.  وجّه  الذي  الكتاب  هو  الكريم 

بوجود كتاب »القائد والم�سيرة« في مكتبتي. علي �أبو الري�ش: في 

ل روايات �إبراهيم الكوني  مكتبتي �أكثر من 6 �آلاف كتاب؛ �أف�ضّ

ل�سيجموند  �شعور«  »ال�الا  كتاب  ال�صحراء..  مجموعة  خا�صة 

 5 من  �أكثر  مكتبتي  في  المزروعي:  فاطمة  حياتي.  غيّّر  فرويد 

�آلاف كتاب؛ ت�أثّرت جداً بم�سرحية »في انتظار غودو« ل�صموائيل 

لولوة  جدتي.  من  والروائي  الق�ص�صي  الح�سّ  ورث��ت  بكنت.. 

والملاحم؛  المكان  و�سيرة  الرحلات  كتب  �إلى  �أميل  المن�صوري: 

�أملك كتباً تراثية وميثيولوجية وروايات نادرة.. �أعتزّ بامتلاكي 

نور  محمد  والم�سيرة.  القائد  نهيان  �آل  �سلطان  بن  زايد  مجلّد 

النّقدية؛ قر�أت  الكتب  �أمّهات  الأأدبي من  النّقد  تعلّمتُ  الدين: 

»فن ال�شعر« لإإح�سان عبا�س �أكثر من مرة.. �أهتم كثيراً بالكتب 

الإإلكترونية. مريم ال�شحي: ت�أثّرت بكتابي »ف�سيف�ساء دم�شقية« 

النّف�سي  وللطبّ  للرّوايات  نهمة  قارئة  �أن��ا  الأأزرق«؛  و»ال�ضوء 

يََر.. »�أطياف الأأزقّة المهجورة« لتركي  ولِعلم الاجتماعيات وال�سِّ

مخطوطات  مكتبتي  في  الظاهري:  نا�صر  حياتي.  غيّّر  الَحمَد 

نادرة وكتب تراثية قديمة؛ لدي �أربعة مجلدات قديمة لق�ص�ص 

من  �أك�رثر  الكتاب  �أق��ر�أ  لا  بوجودها..  �أعتزّ  ت�شيخوف  �أنطوان 

مرة، فالقراءة الأأولى فيها كل الده�شة.

كانت  هكذا  الفار�س:  نجاة  وقالت  وقالوا..  وقالوا،  قالوا، 

نكون على موعد  �إماراتياً(، وهكذا �سوف  14 مثقفاً  )مكتبات 

مع  �أجريتها  ذاكرة مبدع(؛ حوارات �صحفية  مع )رم�ضان في 

»الخليج«  ن�شرت في �صحيفة  وعرب،  �إماراتيين  ومثقفين  �أدباء 

الإإماراتية العريقة، لتكون في �ضيافة كتاب جديد.
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د : حمد بن صراي

سفرة مصر الثانية

�أثناء زيارتنا لمعر�ض القاهرة الدولي للكتاب في �شهر فبراير 

ب�أنّ  و�أخ�ربرني  الفندق،  في  عزّت  �سمير  بالزميل  التقينا   ،2022
عدداً من الزملاء في جامعتَي طنطا وكفر ال�شيخ يريدون منّي �أن 

�أحا�ضر في الجامعتين في ق�سمَي الآآثار فيهما. ووعدتُه على �إنجاز 

الإإم��ارات  المقام في  �أن طاب لي  وبعد  العاجل.  القريب  ذلك في 

كدتُ �أن�سى وعدي لهم لولا الدكتور �سمير وتوا�صله الم�ستمرّ معي 

عبر ر�سائله ال�صوتية على �ضرورة �إنجاز الوعد. فحددتُّ الفترة 

كلّيّة  �إلى  بطلب  تقدمّتُ  ثمّ   ،2022 �أبريل  و1  مار�س   28 بين  ما 

فما  الزيارة  تكاليف  تحمّل  على  والاجتماعية  الإإن�سانية  العلوم 

كان من الزميل العزيز �أ.د. ح�سن النابودة �إلا �أن وافق م�شكوراً، 
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التوا�صل مع الجامعات  و�شجّعني على ذلك حر�صاً منه على  بل 

في الخارج وتقديم تاريخ وتراث الإإمارات �إليهم مبا�شرة. وفعلًا 

�أكّدتُ ل�سمير وقت الزيارة وتفا�صيل المحا�ضرتيْْن وبقية اللقاءات. 

فما كان منه �إلا �أن بادر م�شكوراً على �إعداد جدول د�سم وبرنامج 

زاخر بالأأوقات وال�ساعات والأأيّام، وظلّ متابعاً معي حتى �أقلعتْ 

بي الطائرة من مطار ال�شارقة.

�سافرت على طيران العربية �إلى القاهرة في ظهر يوم الاثنين 

و�صغار  و�أف��راد  عوائل  من  بالم�سافرين  مليئة  وكانت  مار�س،   28
و�صريخ  الأأط��ف��ال،  وبكاء  �صياح  كثرة  من  ت�ضجّ  وك��ادت  وكبار، 

الآآباء حتى كاد ر�أ�سي ينفجر من كثرة ال�ضجيج. وجل�س بجانبي 

حتى  بقوّة  عليّ  ن��زل  �أح��ده��م  للنافذة  الملا�صق  الكر�سي  على 

ا�ستقرّ على الكر�سيّ و�أخذ يجادل الم�ضيفين بخ�صو�ص حقيبة يد 
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و�ضعها في الجهة المقابلة. وكثرت تحرّكاته 

الأأم��ام،  في  طفلة  ويلاعب  ويُ�سرة،  يمنة 

يلتفت  ثمّ  الخلف،  في  طفل  على  وي�صرخ 

العري�ض.  بكتفه  فيلكزني  النّافذة  �صوب 

نف�سي  على  وتحاملتُ  تما�سكتُ  ذلك  ومع 

في  فغ�صتُ  ح��ا���س��وب��ي  ج��ه��از  و�أخ���رج���تُ 

الكتابة حتى ان�شغلتُ عن الوجبة التي ن�شمّ 

رائحة طعامها ولا نراها حتى زعق جاري 

الأأكل  نتذوّق  �أنّنا لم  الم�ضيفة محتجّاً  على 

وفعلا  وع��ن��ه.  عنّي  للحديث  وت�ب�رّع  بعد، 

ثمّ عاودت  ف�أكلنا منها،  الوجبتان  جاءتْنا 

وقُبيل  ال��ق��اه��رة.  و�صلنا  ح��ت��ى  ال��ك��ت��اب��ة 

ح��وار حول  ج��اري  وبين  بيني  دار  الهبوط 

الأأحوال والأأنف�س والأأعمال. 

ب�سرعة،  دل��ف��تُ  الم��ط��ار  مبنى  وع��ن��د 

بخم�سة  ال���دخ���ول  ت���أ���ش�ريرة  وا����ش�ت�ري���تُ 

ولم  الأأمر،  لهذا  جهّزتها  دولاراً  وع�شرين 

تم�ضِ �إلا دقائق و�أنا عند حزام الحقائب، 

الأأنف�س،  وك�ث�رت  ال��زم��ن،  ت��وقّ��ف  وع��ن��ده 

وال��زك��ام،  العطا�س  وك�رثر  ال��زح��ام،  وزاد 

ظهرت  حتى  ال�صدام  في  الأأطفال  و�أخ��ذ 

حقيبته،  على  واحد  كلّ  وانكبّ  الحقائب، 

انتزعت  حتى  بالنّابل  الح��اب��ل  واختلط 

م��ه��رولًا  وخ��رج��تُ  ال��رك��ام،  ب�نين  حقيبتي 

لا �أل����وي ع��ل��ى ���ش��يء، وفي خ���ارج الم��ط��ار 

والأأح�ضان  بالترحاب  �سمير  د.  ا�ستقبلني 

�سويّة �صوب  وانطلقنا  والإإك��رام.  والتحايا 

المحلّة الكبرى. وكانت ال�سيارة تم�شي بين 

بكافّة  العربات  من  الهائل  والكمّ  الزحام 

محرّكاتها،  ب�أ�صوات  تهدر  وهي  �أنواعها 

الآآذان  ت�صكّ  التي  مزاميرها  و�أ���ص��وات 

الكبرى.  القاهرة  من  �صكّاً، حتى خرجنا 

المحلّة  من  اقتربنا  حتى  الحديث  خَذَنا 
َ
و�أ

الماء،  نق�ص  نتيجة  تتوقّف  ال�سيارة  ف���إذا 

�سيّّرها،  حتى  فيها  ي��ح��اول  �سمير  وظ���لّ 

ويدعى  �أق��ارب��ه  ب���أح��د  التقينا  ذل��ك  وم��ع 

�سيارته  في  �أقلّني  ال��ذي  �شريف  المهند�س 

ف���إنّ  ���ش��كّ  وب�الا  يتبعنا.  ���س��م�ريراً  وت��رك��ن��ا 

عليه  م�صر  ���ش��وارع  في  ب�سيّارته  الما�شي 

مما  ر�أ�سه  انفجر  و�إلا  بال�صبر  يتحلّى  �أن 

حتى  و�صبرت  �صبرت،  �أن��ا  وهكذا  ي��رى. 

�إل��ي��ه.  �سبقنا  ال���ذي  �سمير  بيت  و�صلنا 

�أنّه  �أكت�شف  بي  ف���إذا  �شقّته  �إلى  و�صعدنا 

فعلًا قرّر ا�ست�ضافتي في بيته، وهذا تكريم 

منه �إلّي، بارك الله فيه. ولم �أكد ا�ستريح 

�إلا وجهزت  الأأثر  ووعثاء  ال�سفر  من عناء 

مائدة الع�شاء، وكانت معنا الدكتورة �سمر 

فهيم وزوجها الم�ست�شار محمد، والمهند�س 

�أمّ  الكريمة  الفا�ضلة  وال��زوج��ة  �شريف، 

وُ�ضع في  البيت. ومن كثرة ما  ربّة  �أحمد، 

�صحني من الأأطعمة، والجميع يطلب منّي 

بنا  وط��ال  معدتي.  ام��ت��لأأت  حتى  الأأك���ل، 

بد�أ  حتى  الحياة  �أم��ور  �شتّى  في  الحديث 

النوم يداعب عيوني، ولم �أعد �أب�صر جيّداً 

ف�شعرتْ بي �أمّ �أحمد )جزاها الله خيراً( 

ف�أعلنتْ للجميع ب�ضرورة الوداع وال�سلام. 

�صوا  خ�صّ �أنّ��ه��م  البيت  �أه���ل  ك��رم  وم��ن 

ليلتي  فيها  انق�ضتْ  جميلة،  غ��رف��ة  لي 

الديكة،  �صياح  م��ع  وا�ستيقظت  الأأولى. 

ونباح الكلب، ونقنقة الدجاج النّافذة من 

النّافذة المغلقة. 

وب��ع��د ت��ن��اول ط��ع��ام الإإف���ط���ار، ب���د�أتْ 

جامعة  �إلى  �سمير  م��ع  ل��ل��خ��روج  �أ���س��ت��ع��دّ 
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المهند�س  هناك  �إلى  و�أق��لّ��ن��ا  ه��ن��اك،  محا�ضرتي  لإإل��ق��اء  طنطا 

تفيدة  بالدكتورة  �أولًا  والتقينا  بالترحاب  وا�ستُقبلنا  �شريف، 

بجامعة طنطا.  الآآداب  كلّيّة  الآآث��ار في  ق�سم  رئي�سة  الجواد  عبد 

عبدالله  والدكتور  فهيم،  �سمر  الدكتورة  الجل�سة  �شاركنا  ث��مّ 

ب�سيوني، والدكتور �أحمد �سليم الذي �أتوا من جامعة كفر ال�شيخ 

�إلى  ذهبنا  ثمّ  نف�سها.  طنطا  جامعة  من  �أ�ساتذة  �إلى  بالإإ�ضافة 

ة بالطلبة، ولله الحمد توفّقتُ في  قاعة المحا�ضرة. فوجدتها غا�صّ

الحديث والإإلقاء، وقدّمني �أ.د. �إبراهيم طُلبة بتقديم لائق، رائق، 

ووكيلها  الآآداب،  كلّية  عميد  حادثني  الهاتف  وفي  عليه.  �شكرتُه 

واعتذرا لي عن عدم ح�ضورهما لان�شغالهما في زيارات ميدانية 

خارج المحافظة، ف�شكرتهما وقدّرتُ لهما ذلك. وبعد المحا�ضرة 

والتاريخ  المحا�ضرة  ح��ول  ح��وار  في  ال�ساد�سة  بالقناة  التقيتُ 

تعليق  و�أثناء  الم�صريّة.  الجامعات  مع  العلمي  والتعاون  والآآث��ار 

الدكتور طُلبة على محا�ضرتي انفجر �أحد الأأ�ستاذة من الح�ضور 

ة  في وجهه، ووجّه له لوماً وتقريعاً على بع�ض ملاحظاته الخا�صّ

بالتاريخ، و�إذا بالدكتور طُلبة يردّ عليه فيكبته، مما ا�ضطر ذلك 

الأأ�ستاذ للمغادرة، و�س�ألت عنه فعرفتُ �أنّ ذلك من طبعه.

وفي حوار ماتع في مكتب الدكتورة تفيدة مرّ الوقت ولم ننتبه له 

حتى ال�ساعة الرابعة ع�صراً. ومن الطرائف �أنّني �س�ألتُ الدكتورة 

التي  العمري  �آمال  الدكتورة  الإإ�سلامي  الفنّ  �أ�ستاذة  عن  تفيدة 

درّ�ستْني في جامعة الإإمارات بين عامَي 1983 و1985. ف�إذا بها 

بها  و�إذا  �أي�ضاً،  هي  درّ�ستْها  �أنّها  وتخبرني  وتبت�سم  وتَه�شّ  تب�شّ 

الحديث  يريد  �شخ�ص  عن  وتخبرها  معها،  وتتحدّث  تهاتفها 

معها، وهو من الإإمارات، وا�سمه حمد، ف�إذا بالأأ�ستاذة الفا�ضلة 

بها  ف�إذا  �شاء الله عليها،  ابني حبيبي. وفعلًا ما  دا  �أيوا،  تقول: 

الحادية  في  عمرها  في  الله  ب��ارك  الآآن  وه��ي  تم��ام��اً،  تتذكّرني 

الم�صرية  الح�ضارة  حول  الزملاء  مع  حوارنا  وتركّز  والت�سعين. 

و�شكل  والم��وت،  الحياة  �إلى  القدماء  الم�صريين  ونظرة  القديمة، 

بناء المقابر، والنظرة �إلى الأأخلاق والإإله الواحد، وتقدي�س بع�ض 

المخلوقات الأأخرى. 

وهو  المحلّة،  �إلى  �سمير  مع  �سيارته  في  ح�سن  العمّ  �أقلّنا  ثمّ 

رجل قد جاوز ال�سبعين من عمره، ولكنّه ما �شاء الله عليه ي�سوق 

ومعرفة  واتزان،  ودقّة  بخفّة  المغبّرة،  المتهالكة،  القديمة  �سيارته 

الكِمامة من كثرة ما يهبّ  �أ�ضع  تامّة بالطرقات والأأزقّ��ة. وكنت 

من  المت�صاعدة  والأأغ�ب�رة  ال�سيارات  ع���وادم  روائ���ح  م��ن  علينا 

ونزلنا  �سمير.  بيت  عند  بنا  و�إذا  ال�سياقة  هذه  ومع  الإإط��ارات، 

وا�ستقبلنا �أهل البيت بالترحاب كعادتهم الكريمة، و�أخذتُ ق�سطاً 

م�صر  مباراة  ن�شاهد  والأأولاد  �سمير  مع  جل�ستُ  ثمّ  الراحة  من 

ومتّعها  الله،  )حفظها  محمد  �أمّ  الحاجّة  زارتْنا  ثمّ  وال�سنغال. 

الحديث  �أطراف  وتداولنا  �سمير.  �أمّ  وهي  والعافية(،  حّة  بال�صّ

معها. وبطبيعة الحال لم تكد ت�أتي ال�ساعة العا�شرة م�ساء �إلا و�أنا 

في الفرا�ش �أغطّ في نوم عميق.

التي  العبارات  تلك  الم�صريّة  وال�شوارع  الطرق  طرائف  ومن 

»مَن  الذاكرة:  وعتْه  ما  ومنها  والمركبات،  ال�سيارات  على  تكتب 

علّمهم الأأ�صول ده �إن�سان م�سطول«، و »اللي م�ش مالك ما ت�شغل�ش 

بالك«. كما ال�سائق في تلك الطرقات ي�سير في لعبة من المربّعات، 
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فهو يتخذ كلّ الو�سائل والتحرّكات للم�ضيّ في طريقه، ويبقى غير 

المتمرّ�س مثلنا على �أع�صابه، ويحرّك ر�أ�سه يُُمنة ويُ�سرة، ويقلّب 

كفّيه تعجّباً.

وفي �صباح اليوم التالي وهو يوم الأأربعاء، جمعتُ �أغرا�ضي، 

في  �أولّا  للتجوال  �سمير  الدكتور  مع  وخرجتُ  حقيبتي،  وحزمتُ 

وبطبيعة  ال�شيخ.  كفر  �إلى  ال��ذه��اب  قبل  ال��ك�ربرى  المحلّة  رب��وع 

�إ�شاراته �إلى الأأماكن  �أ�ستمع ل�شرح �صديقي و�أراقب  الحال كنت 

تكون  تكاد  والقديمة.  والبنايات الحديثة  والع�شوائيّات  والموا�ضع 

والرمال حتى الحديث منها.  الأأغبرة  تعلوها  كلّها  المحلّة  �شوارع 

من  �أك�رثر  تحتلّ  تكاد  التي  والن�سيج  الغزل  �شركة  مباني  وزرن��ا 

ن�صف المحلّة، ور�أيت ال�ساعة الكبرى في ال�شركة، وهي ثالث �أعلى 

مبنى م�ستقلّ ل�ساعة في العالََم. وتوجد عمائر �ضخمة ي�سكن فيها 

الملفت  ومن  والم�شرفين.  والمهند�سين  للم�س�ؤولين  و�أخرى  العمّال، 

�شدّة  من  تتهاوى  تكاد  التي  لل�شركة  القديمة  المباني  تلك  للنظر 

المزارع  فتمتدّ على �ضفّتيْه  ال�شيخ  �إلى كفر  الطريق  و�أمّا  القِدم. 

ع، مع �صعوبة المرور في تلك الطرقات ب�سبب الحفر والمطبّات  َ والتِّرِّ

جامعة  وهي  ال�شيخ،  كفر  جامعة  �إلى  و�صلنا  حتى  فيها.  الناتئة 

بعد  التقينا  رائعة.  ومبانيها  الأأط��راف،  مترامية  ف�سيحة  حديثة 

و�صولنا بالأأ�ساتذة عبدالله ب�سيوني، و�أحمد �سليم، و�سمر فهيم. 

وزرنا الأأ�ستاذة نهال �أم �أحمد وح�ضرنا لقاء مع الطلبة المتطوّعين 

الذين ي�ساهمون في ن�شر الوعي بعدد من الم�سائل الاجتماعيّة بين 

الدكتورة  كانت  معهم  ماتع  حوار  في  ودخلنا  الطلّّابي،  المجتمع 

ال�شيخ  كفر  �إلى متحف  ثمّ ذهبنا جميعاً  فيه.  المت�ألّقة  �سمر هي 

القريب من الجامعة، وهو متحف حديث الت�صميم والإإن�شاء حيث 

افتُتح عام 2020. و�أخذتْنا الدكتورة م�شيرة في جولة في المتحف 

الرائع، الزاخر بالآآثار واللقى والفخاريات والتماثيل والمحنّطات 

ماتعاً،  وافياً  �شرحاً  كان  وفعلًا  والعملات.  والكتابات  والنقو�ش 

وجولة مفيدة �ستبقى في الذاكرة. وخرجنا من المتحف في حوالي 

مطعم  في  الغداء  �إلى  الزملاء  دعانا  ثمّ  ظهراً.  الثانية  ال�ساعة 

هذه  مع  الماتع  لقا�ؤنا  ظلّ  �أي�ضاً  وهناك  ال�شيخ.  كفر  في  لل�سمك 

النّخبة الرائعة من علماء م�صر المحدَثين. ومن الغداء �إلى جل�سة 

الذي  الحديث  و�إتم��ام  وال�شاي  القهوة  ل�شرب  المقاهي  �أح��د  في 

طال بنا �إلى حوالي ال�ساعة ال�ساد�سة والن�صف م�ساءً. ثمّ ودّعتُ 

الزملاء الأأعزّاء الكرماء الأأفا�ضل الذين قلّ الزمان من �أن يجود 

بمثلهم في مثل هذه الأأيام. وخرجتُ مع �سمير وزجته �أمّ �أحمد �إلى 

محطّة البا�صات لم�صاحبتها من قِبل زوجها حتى ت�ستقلّ �إحداها 

والإإق��رار  والثناء  بال�شكر  وودّعتُها  الكبرى.  المحلّة  �إلى  للذهاب 

بف�ضلها على ا�ست�ضافتي في بيتهم الكريم. وبعد انتظار مع �سمير 

للبحث عن فندق منا�سب في القاهرة حتى وقع اختيارنا على فندق 

)Tolip Family( في القاهرة الجديدة. وبطبيعة الحال ف�إنّ 

�أغلب الوقت �سوف يم�ضي في الطرقات ذات اللفّات والمنعطفات 

والزحام. ومَن يمر في �شوارع م�صر �سوف يرى العجب العجاب 



العدد: 549 - 02 /2023 - مجلة بلدية رأس الخيمة

51

الإمارات

m u n r a k a e

حتى و�صلنا �سالَميْْن �إلى الفندق. 

فيه  الغرفة  �أث��اث  �أنّ  ولو  ال�سعر،  منا�سب  جيّد،  فندق  وهو 

في  نلتقي  �أن  على  �سميراً  وودّع���تُ  تبدو،  هكذا  �أو  القِدم  بع�ض 

�صباح اليوم التالي. وهذا ما كنت �أفكّر فيه من تعب و�إرهاق له. 

فرا�شي.  �إلى  ف�آويتُ  بعينيّ  يتلاعب  النوم  كان  الحال  وبطبيعة 

وفي �صباح اليوم التالي كان لنا موعد مع المذيعة الدكتورة تغريد 

عرفة في القناة الم�صرية الف�ضائية لإإجراء لقاء معي حول التراث 

والتاريخ والآآثار. فخرجنا �إلى فلل فيوز، ودخلنا البوابة بعد لََأأيٍ 

من الحار�س، وللأأ�سف ت�أخّرنا كثيراً حتى و�صلت الدكتورة وفريق 

الحال  بطبيعة  وهذا  الثانية  ال�ساعة  بعد  �إلا  نبد�أ  ولم  الت�صوير 

مثل  وهي  �إعمار،  بناء  من  الت�شييد،  حديثة  الفلل  وهذه  مزعج. 

نة بالأأ�سوار، وهي في منطقة القاهرة الجديدة.  التجمّعات المح�صّ

وبها رجال �أمن غلاظ �شداد.

واتجهنا  والن�صف،  الرابعة  ال�ساعة  بعد  هناك  من  وخرجنا 

�إلى القاهرة القديمة للالتقاء بالزميل ماهر الج�سمي الذي �أتى 

الفنّ  �أ�صول  على  العود  على  العزف  فنّ  لدرا�سة  الإإم��ارات  من 

ومبادئه وعِلمه. وطبعاً حتى ن�صل �إلى �شارع الملك في�صل قطعنا 

الفيافي والغفار وال�شوارع و�أ�صابتْنا الأأغبرة والأأدخنة والأأبخرة. 

وهذه طبيعة ال�سياقة في م�صر و�سط الزحام و�أ�صوات الزمّارات 

التي لا تتوقّف. وكان المرور على الحفر وما �شابهها مزعجاً. ولم 

ن�صل �إلإإ بعد �ساعة ون�صف. وبعد انتظار التقينا بماهر وذهبنا 

لتناول الغداء والع�شاء، ووجدنا مطعماً يدعى: كبابجي العربي. 

التي �سيطول  البطة  حَمَام مح�شي بدلًا عن  �أكل  �إلى  وا�ضطررت 

�إعدادها، وطبخها. وفي حقيقة الأأمر لم يكن الأأكل على م�ستوى. 

ثمّ جل�سنا في �أحد المطاعم القريبة من �سكن ماهر ن�شرب ال�شاي 

بعدها  تقريباً.  العا�شرة  ال�ساعة  �إلى  بنا الحديث  والقهوة وطال 

و�صلت  �أن  �إلى  والأأ���ص��وات  الزحام  بين  وانطلقنا  ماهراً  ودّعنا 

الفندق وب�سرعة �آويت �إلى فرا�شي.

وكان موعد �سفري في ظهر يوم الجمعة 1 �أبريل حيث جاءني 

نعاني  �أن  يجب  وكالعادة  المطار،  �إلى  و�أو�صلني  �سمير  الدكتور 

بع�ض المعاناة في المطار من حيث الحمل والتنزيل والاطّلاع على 

�إلى �صالة  �أخ�ريراً  و�صلتُ  الم��رّات حتى  والتذكرة ع�شرات  الجواز 

وتقف  �صفّ،  في  ال��رج��ال  يقف  ب���أن  �أح��ده��م  ون��ادى  المغادرين، 

الن�ساء في �صفّ �آخر، ثمّ بد�أ ب�صفّ النّ�ساء، ودخل بطبيعة الحال 

ال�سنّ  ت�أتي �سيّدة كبيرة في  الرجال، وفج�أة  معهنّ مَن دخل من 

تتمايل في م�شيتها، وقد ثقلت في بدنها، وعند مجيئها لو�ضع ما 

من ج�سدها خم�س  تفرغ  بها  ف�إذا  للتفتي�ش  �أغرا�ض  من  عندها 

وهي  ب�صعوبة،  نعليها  تخلع  نزلت  ثمّ  وكبيرة،  �صغيرة  حقائب 

تتنفّ�س ببطء. وحين جاء دوري وو�ضعتُ حقيبتي وخلعتُ حذائيّ 

يوجد  هل  يناديني  ب�أحدهم  ف���إذا  الأأخ��رى  الجهة  من  وخرجت 

جهاز حا�سوب في الحقيبة؟ قلت: نعم. قال: طيّب اجل�س، والب�س 

بالم�سافرين.  تغ�صّ  تكاد  العودة  وطائرة  وان�صرفت  حذائَيك، 

وان�شغلت بالكتابة �إلى �أن و�صلنا بال�سلامة �إلى مطار ال�شارقة.



صور من الـــذاكــرة

في جعبة الكثير منا العديد من الصور الجميلة والمقتطفات الرائعة التي 
وإمارتنا  الآخرين  مع  مشاركتها  وتستحق  الذكية  الهواتف  ذاكرة  في  تبقى 
هذه  خــال  ومــن  خلابة  ومناظر  جميلة  بمناطق  تتمتع  الخيمة  رأس  الحبيبة 
الصفحة نشارككم أجمل الصور التي التقطتها عدسة  موظفي دائرة البلدية 

لإمارة رأس الخيمة .

Many of us have many beautiful 
pictures and great snippets that 
linger in the memory of our smart-
phones and are worth sharing with 
others.  Our beloved Emirate Ras Al 
Khaimah enjoys beautiful areas and 
spectacular scenery. Through this 
page we are sharing the most beau-
tiful photos taken by the Municipal-
ity Department’s employees.

 Pictures of Memory

These photos were 
taken during “The 

World’s Coolest 
Winter” in

 Al Mazraa Area in 
Ras Al Khaimah
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التقطت هذه الصور خلال 

منخفض أجمل شتاء في 

العالم بمنطقة المرزع

Prepared by: Jawaher Sultan Al Suwaidi



These photos were 
taken in the midst 
of a beautiful at-

mosphere in which 
clouds were caressing 
the sky in Al Khurai-

jah Area in Ras Al 
Khaimah

هذه الصور التقطت 

وسط أجواء جميلة 

كانت تداعب الغيوم فيها 

كبد السماء 

في منطقة الخريجة 

بإمارة رأس الخيمة
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munrakae

بلدية رائدة لإمارة صحية وسعيدة ومستدامة

A leading municipality for a happy, healthy and sustainably developed Emirate

الرؤية

Vision

العمراني  التطوير  في  الاستدامة  تضمن  متميزة  بلدية  خدمات  تقديم  في  الابتكار 
والصحة العامة من خلال التوظيف الأمثل للموارد لتحقيق السعادة لكافة شرائح المجتمع

 Innovation in providing distinctive municipal services, to ensure sustainability of
 urban development and public health through optimal utilization of resources to
achieve happiness for entire society segments

الرسالة

Mission

munrakae

١- ضمان الصحة والسلامة العامة
٢- تعزيز بيئة جاذبة للاستثمار والتطوير العقاري

٣- تعزيز الاستدامة في التطوير العمراني
٤- الاستدامة في مجال كفاءة الطاقة والطاقة المتجددة

1- Ensure public health and safety

2- Enhance an attractive investment and real-estate development environment

3- Enhance sustainability in urban development

4- Sustainability in energy efficiency and renewable

الأهداف الاستراتيجية

Strategic Goals
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Editorial
Tourism & Economy

The general economy of any country has many 
pillars such as industry, trade and tourism. 
Many countries focus heavily on the tourism 
economy because of its great importance in 
the comprehensive economic development of 
the country and the operation of local com-
mercial activities. We note that there are many 
countries that enjoy a strong economy based 
on tourism. As Tourism Industry has become 
popular and receives great attention even from 
large countries that enjoy strong economies 
based on industry and trade.
Ras Al Khaimah, "Bride of the North", possesses 
all the elements of tourism. It was chosen twice 
in a row as the Capital of Gulf Tourism, due to 
its stunning scenery that fascinates the eye and 
captivates the heart. The vision of His Highness 
Sheikh Saud bin Saqr Al Qasimi, Ruler of Ras Al 
Khaimah, to make the Emirate a global tour-
ist landmark and a destination for visitors from 
all over the world is beginning to see the light. 
Every year, the number of tourists who come 
to Ras Al Khaimah to enjoy their vacations and 
to get acquainted with the tourist areas in the 
Emirate increases. Its mountains have become 
the talk of the world, climbing and ascending 
them has become a target for mountaineer-
ing lovers. Besides its beautiful beaches, calm 
sea and desert sands that enjoy a magical color 
that tourists come to. 
Tourism, as mentioned above, is an economic 
pillar of Emirate of Ras Al Khaimah and requires 
us, as institutions and individuals, to cooperate 
to support tourism in the Emirate, through at-
tractive projects and tourism marketing for our 
Emirate, which truly enjoys ‘World’s Coolest 
Winter’. 

Munther Mohammed bin Shakar 
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His Highness Sheikh Saud bin Saqr Al Qasimi, Supreme Council Member and Ruler of Ras Al 

Khaimah, has sent a congratulatory message to Sultan Haitham bin Tariq Al Said of Oman, on 

the Anniversary of his Accession to Power.

His Highness Sheikh Mohammed bin Saud bin Saqr Al Qasimi, Crown Prince of Ras Al Khaim-

ah, dispatched a similar message to Sultan Haitham on the occasion.

Ruler of Ras Al Khaimah congratulates Sultan of Oman 
on Accession Anniversary
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His Highness Sheikh Saud bin Saqr Al Qasimi, Su-
preme Council Member and Ruler of Ras Al Khaimah, 
received in his Palace at Saqr bin Mohammed City, His 
Excellency Surangel Wipes Jr., President of the Republic 
of Palau, who is on an official visit to the UAE.

During the meeting, His Highness Sheikh Saud wel-
comed the President of Palau and his accompanying 

delegation, and discussed with him aspects of enhanc-
ing cooperation ties between Ras Al Khaimah and Palau 
to benefit their mutual interests across various domains.

For his part, H.E. President Whipps Jr. affirmed his 
country's keenness to strengthen cooperation with the 
UAE, praising its presence at the regional and interna-
tional levels.

Ruler of Ras Al Khaimah receives President of Palau
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Ruler of Ras Al Khaimah reviews the achievements and 
plans of the UAE Cadres Competitiveness Council

His Highness Sheikh Saud bin Saqr Al Qasimi, Su-

preme Council Member and Ruler of Ras Al Khaimah, 

was briefed on the strategic plans of Emirati Cadres 

Competitiveness Council and the National Program 

"NAFIS" aimed at raising the competitiveness of Emi-

rati Cadres in the Private Sector and qualifying Emirati 

Youth to benefit from the job opportunities provided by 

the sector in the country.

This came when His Highness Sheikh Saud received 

His Excellency Ghanam Butti Al Mazrouei, ETCC Secre-

tary-General, in the presence of Sheikh Khalid bin Saud 

Al Qasimi, Vice Chairman of the Investment and Devel-

opment Office of Ras Al Khaimah.

During the meeting, His Highness Ruler of Ras Al 

Khaimah was briefed on the achievements of the Emir-

ati Cadres Competitiveness Council and the most prom-

inent results of the " NAFIS " Program, which exceeded 

expectations during 2022. One of the many benefits 

offered by the program is to raise Emiratization rates in 

the most vital sectors of the national economy.
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His Highness Sheikh Saud bin Saqr Al Qasimi, Su-
preme Council Member and Ruler of Ras Al Khaimah, 
praised the achievements that Ras Al Khaimah accom-
plished during 2022 across various sectors, underscor-
ing the importance of continued efforts to bring about 
more successes in the new year.

In a statement carried by Ras Al Khaimah Govern-
ment Media Office official "Instagram" Account, His 
Highness Sheikh Saud said, “2022 has been a year of 
notable achievements across a variety of vital sectors, 
driven by our ambitious strategic plan; a team spirit 
that motivates our organizations to deliver enhanced 
performance and greater synergy; and the hard work 
and dedication of all people who reside in Ras Al 
Khaimah.”

“In the New Year, we look forward to realizing more 
of our ambitions, with a renewed and determined 
commitment to serving our society and shaping a 
bright future for generations to come,” His Highness 
added.

Ras Al Khaimah Ruler lauds 
Emirate's achievements in 2022

His Highness stressed the importance 
of achieving Emiratization goals in the 
private sector and employing the ef-
forts of Emirati Cadres to actively con-
tribute to the growth of the national 
economy and enhance its competitive-
ness in the future.

His Highness Ruler of Ras Al Khaim-
ah, listened to a detailed explanation 
from the Secretary-General of the UAE 
Cadres Competitiveness Council on 
Emiratization targets in the Private Sec-
tor in 2023, major sectors to focus, the 
number of registered citizens, and the 
strategic partners in the " NAFIS " Pro-
gram, which is an integrated platform 
to promote business environment in 
the Private Sector.
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Ras Al Khaimah Executive Council 
held its first regular meeting in 2023, 
chaired by His Highness Sheikh Mo-
hammed bin Saud bin Saqr Al Qasimi, 
Crown Prince of Ras Al Khaimah and 
Chairman of the Council.

After approving the minutes of the 
previous meeting, the Council dealt 
with a number of issues related to 
the completion and modernization 
of the legislative system, follow-up 
of economic development efforts and 
digital government transformation, 
promotion of environmental sustain-
ability, follow-up of development pro-
ject plans and strategic achievements 
in light of planned performance indi-
cators, and initiatives to improve the 
field of public health, and the federal 
local partnership.

His Excellency Dr. Mohammed Ab-
dul Latif Khalifa, Secretary-General of 
the Council, stated that the meeting 
discussed the report submitted by the 
Economic Committee on the progress 
of work in the population, housing 
and establishments census project. 
The project includes two phases, the 
first includes an inventory of build-
ings, dwellings, households and es-
tablishments in order to determine 
the locations of buildings and the lo-
cations of families, while the second 
phase includes collecting field data on 
the population and the characteristics 
of families and individuals.

The Council directed the need to 
combine all efforts and overcome all 
challenges to complete this vital pro-
ject according to the set time plan, 
which will help support the future 
development planning process, and 
be proactive in providing and provid-
ing services to improve the quality of 
life in the emirate. The council called 
for the use of modern technologies 
and speeding up linkages with stra-
tegic partners to achieve the highest 

levels of efficiency in completing the 
required work. The Council appealed 
to all citizens and residents to cooper-
ate and respond to all data collection 
requirements.

The Council also reviewed the re-
port submitted by the Electronic and 
Smart Transformation Committee in 
terms of the achievements made in 
this field during 2022. This was repre-
sented in the implementation of sev-
eral projects to accommodate the dig-
ital requirements for the performance 
of government business and the pro-
vision of services efficiently and easily 
by employing advanced technologies 
and achieving the necessary flexibility.

The digital projects included the 
transition to SAP S/4 HANA cloud 
technology as well as SAP Success 
Factors, linking solutions between the 
geographic information system and 
the SAP system for map reading, the 
customer’s journey portal to complete 
real estate transactions, as well as the 
development of an advanced digital 
portal for government payments.

The Council approved the digital 
transformation projects plan for 2023, 
which includes expanding the scope 
of the customer journey portal to in-
clude all municipal service operations 
and linking with the Courts Depart-
ment and other government entities 
in order to achieve efficient govern-
ment performance and improve the 
level of services provided. The plan 
also includes the implementation of 
the second phase of the transforma-
tion system to cloud computing by 
adding solutions that help prepare ac-
curate analyzes and reports. As well as 
strengthening the Information Securi-
ty Center by implementing advanced 
tools and methodologies to enhance 
the safety and security of government 
data, redesigning Ras Al Khaimah 
Digital Portal RAK.ae to improve user 

experience, unify and standardize the 
presentation of information and ser-
vices of Ras Al Khaimah Government 
to society in general, and provide bet-
ter feedback channels that help con-
tinuous improvement. for the portal in 
line with best international practices.

The Council commended the ef-
forts made to achieve Ras Al Khaim-
ah's Digital Government Strategy. 
Which resulted in SAP International 
considering the Government of Ras 
Al Khaimah as a reference model for 
digital transformation in these areas. 
The Council directed to study the pro-
vision of a variety of services through 
a single platform or portal to facilitate 
access to them.

Within the framework of developing 
the legislative system and strengthen-
ing the legal structure in the Emir-
ate. The Council discussed the report 
submitted by the Legislative Commit-
tee and approved a set of draft laws, 
such as the draft law on Public Health 
Pesticides Control, after introducing 
some aspects based on the opinion 
of specialized experts. The draft law 
to ban single-use plastics, and a draft 
law of Fees and Violations related to 
the Technical Regulations for Facilities 
Security.

The Council also approved a num-
ber of legislative initiatives and pro-
posals, which include the initiative 
to prepare a unified draft law for the 
Emirate to collect outstanding admin-
istrative debts, and the initiative to 
amend the Executive Council Law to 
include the power to approve govern-
ment fees.

The Council directed the formation 
of a committee to prepare a proposal 
regarding the seizure, deposit and 
disposal of vehicles in a manner that 
guarantees economic feasibility and 
provides alternative solutions.

In the field of environmental sus-

Mohammed bin Saud chairs First Executive Council 
Meeting in 2023
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tainability, the Council approved a 
memorandum of the Environment 
Protection and Development Author-
ity regarding the regulation of fishing 
using excursion boats and prohibiting 
its exploitation in commercial sales, 
guided by best practices in this regard.

In order to strengthen the Public 
Health System, the Council reviewed 
the results of the work of the Public 
Health Administration in the Munici-
pality Department and its future work 
plans in terms of laboratory work ef-
ficiency, food control, development 
of health regulations and legislation, 
health and environmental control, vet-
erinary services and licensing of food 
establishments, and conducting stud-
ies and research in various fields and 
aspects of public health. Where the 
Council directed to continue to im-
prove the services provided in accord-
ance with the highest international 
standards, to establish vital partner-
ships with relevant government insti-
tutions and entities, to intensify efforts 
to digitally transform services, to raise 
standards and targets for the outputs 
of control and inspection activities in 
the light of reference comparisons, 

and to expand the scope of control to 
include all institutions related to public 
health.

The Council reviewed the report 
submitted by Customs Department 
on the comprehensive economic part-
nership agreements between the UAE 
and international trading partners and 
their economic implications. Where 
Foreign Trade Statistics indicate an in-
crease in commercial traffic with the 
Republic of India, Indonesia and Tur-
key through the Emirate's ports.

The Council directed the continua-
tion of coordination with the Ministry 
of Economy to enhance the benefit 
from partnership agreements and to 
hold a workshop for the private sec-
tor in coordination with the Ras Al 
Khaimah Chamber to introduce the 
commercial and investment opportu-
nities offered by these agreements, in 
order to enhance trade indicators and 
raise the levels of domestic product 
and investment flows to the Emirate, 
leading to sustainable economic de-
velopment.

In order to enhance development 
plans and contribute to achieving Ras 
Al Khaimah Vision 2030, the Coun-

cil was briefed on the achievements 
of 2022 development projects in the 
field of infrastructure. The projects im-
plemented by Public Services Depart-
ment were reviewed, which included 
the construction of the new Jebel 
Jais road, the extension of road lines 
in several regions in the Emirate, the 
conduct of an extensive maintenance 
program for many roads and their 
facilities, the extension of the sew-
age and rainwater network, and the 
leveling of more than 2,000 plots in 
Awafi area through excavation and 
filling works, modernizing 75% of the 
landscaping irrigation network to op-
erate automatically and intelligently, 
increasing ​​green areas, establishing 
an integrated agricultural nursery, 
expanding mosquito control works 
in various regions, completing the 
sewage treatment plant in Al Felaya , 
dealing with the equivalent 800 tons 
of solid waste per day, and operating 
biomedical waste facilities.

The Council also approved 2023 
projects plan, which includes the 
construction of new internal roads 
in the Emirate, the expansion of the 
street lighting network, the construc-
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tion and completion of the rainwater 
drainage network in various regions, 
and the construction of a number of 
dams in the southern regions. In ad-
dition to launching the second phase 
of the biomedical waste treatment fa-
cilities, and carrying out periodic road 
maintenance works in different areas.

The Council directed giving top pri-
ority to land settlement and speeding 
up sorting processes to provide hous-
ing plots for citizens, and to find vi-
able alternatives to provide infrastruc-
ture in residential areas.

In the context of reviewing the Stra-
tegic Performance of Government 
Entities and following up the achieve-
ment of strategic indicators for 2022 
in light of the approved plan. The 
Council was briefed on the results 
of achieving the main indicators and 

commended the efforts to achieve 
the targets, stressing the importance 
of working according to the planning 
approach, strategic management and 
management by results and outputs. 
The Council directed that the 2023 
targets should be ambitious, reflect 
challenges and opportunities, and 
be in line with the requirements of 
achieving Vision 2030.

The Council also reviewed the letter 
of the Ministry of Foreign Affairs and 
International Cooperation regarding 
the guidelines for concluding agree-
ments and memorandums of under-
standing between local and foreign 
governments and parties, and ap-
proved the mechanism for coopera-
tion in this field in light of the system 
approved by the Cabinet.

The Council also reviewed the list 

of Government Entities that have 
obtained a Certificate of Compliance 
with Business Continuity Standards 
approved by the National Emergency 
Crisis and Disaster Management Au-
thority for 2022, where (7) Govern-
ment Entities have obtained a certifi-
cate of compliance, confirming their 
readiness for business continuity in 
case of emergency and disaster.

The Council praised the efforts 
made to achieve this conformity, and 
directed all Government Entities to 
complete the fulfillment of the neces-
sary requirements and meet the crite-
ria specified in the system, in order to 
ensure the full readiness of the Gov-
ernment to carry out its role and pro-
vide its services in unusual situations.

 Sheikh Khalid bin Saud bin Saqr Al 
Qasimi, Vice Chairman of the Board 
of Directors of the Investment and 
Development Office in Ras Al Khaim-
ah, laid the foundation stone for the 
"Dana Bay Project" , one of the most 
prominent new mixed-use beach pro-
jects in Ras Al Khaimah, which is lo-
cated on the waterfront of "Al Marjan 
Island" with an investment value up 
to AED one billion.

Sheikh Khalid bin Saud bin Saqr Al 
Qasimi said: “Under the directives of 
His Highness Sheikh Saud bin Saqr 
Al Qasimi, Supreme Council Member 
and Ruler of Ras Al Khaimah, we are 
launching work on the latest real es-
tate projects in Ras Al Khaimah, which 
will contribute to enhancing the qual-
ity of life and consolidating the Emir-
ate’s position as a leading destination 
for hospitality projects with interna-
tional standards.” 

Sheikh Khalid added: “The Real 
Estate Sector is a major pillar in Ras 
Al Khaimah’s comprehensive and sus-
tainable development plans, and the 
Emirate has attractive economic and 

investment potential supported by 
its integrated infrastructure, which 
makes it a preferred destination for 
major local, regional and international 
companies seeking to establish their 
innovative and unique projects on the 
Emirate’s land.”

The laying of the foundation stone 
was attended by Khalid bin Kalban, 
Vice Chairman and Chief Executive 
Officer of the Dubai Investments 
Company. Eng. Abdullah Al Abdouli, 

CEO of Marjan Company, and His Ex-

cellency Ali bin Khalfan Al Mutawa Al 

Dhaheri, Founder and President of Ali 

& Sons Company.

“Dana Bay Project”, owned by 

Dubai Investments Company, in-

cludes luxury residential units, includ-

ing villas, townhouses, apartments 

overlooking the waterfront, a 4-star 

hotel resort, as well as facilities for 

shops, cafes and restaurants.

Khalid bin Saud lays the foundation stone for “Dana Bay Project”
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Sheikha Hana bint Juma 
Al Majid, wife of His High-
ness Sheikh Saud bin Saqr 
Al Qasimi, Supreme Council 
Member and Ruler of Ras Al 
Khaimah, witnessed the op-
eretta “Story of Julfar History 
of the Past, History of the Fu-
ture” as part of the activities 
of Ras Al Khaimah Heritage 
Days in its first session, or-
ganized by the Department 
of Antiquities and Museums 
in Ras Al Khaimah Museum, a 
national festival with the par-
ticipation of numerous herit-
age and folklore associations 
in the Emirate.

Sheikha Hana bint Juma 
Al Majid praised the efforts 
made in organizing this her-
itage event in its first sea-
son, stressing that the Ras 
Al Khaimah Heritage Days 
are a qualitative addition to 
the cultural scene in Ras Al 
Khaimah, and a platform for 
reviving the tangible and in-
tangible cultural heritage, in 
order to strengthen it in the 
hearts of young people. In 
addition to highlighting the 
heritage and cultural diversity 
in Ras Al Khaimah in its vari-
ous land, sea and mountain 
environments.

The operetta “The Story of 
Julfar, The Story of the Past, 
The Story of the Future” in-
cluded several artistic and heritage 
paintings that chronicle the past, 
present and future of the Emirate of 
Ras Al Khaimah and its heritage, cul-
ture and civilization. It was written by 

Sheikha Sarah bint Mohammed bin 
Majid Al Qasimi, directed by Abdul-
lah Al Huraibi and directed by Amal 
Ibrahim Al Noaimi.

Sheikha Hana bint Juma Al Majid, 
during her visit on the second day of 

Ras Al Khaimah Heritage 
Days, was introduced to 
various heritage activities 
and events such as tra-
ditional handicraft dis-
play by 40 artisans, folk 
games and folk art per-
formances, as the event 
venue hosted 12 tradi-
tional arts and a number 
of traditional customs 
such as displaying dona-

tions, presenting gifts, customs of 
hospitality and welcoming. It also 
included a traditional market with 
30 merchants, holders of Al Ghad li-
censes and commercial licenses. 

The Wife of the Ruler of Ras Al Khaimah praises the 
organization of "Ras Al Khaimah Heritage Days"
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Ras Al Khaimah Government is the first globally to achieve ISO 
50001 Energy Management Certification across all of its entities
19 entities of the Gov-

ernment of Ras Al Khaim-
ah have achieved the 
prestigious ISO 50001 
energy management cer-
tification making Ras Al 
Khaimah Government 
the first in the world to 
achieve this certification 
for all its entities. The ac-
complishment was an-
nounced at the World 
Future Energy Summit 
2023, part of Abu Dhabi 
Sustainability Week.

These certifications rec-
ognize Ras Al Khaimah 
Government’s continuous 
efforts to enhance energy 
efficiency and drive sustainability. 
They are the culmination of a multi-
year program, combining asset ret-
rofits with capability upgrades, as 

part of the Ras Al Khaimah Energy 
Efficiency and Renewables Strategy 
2040.

On becoming the first govern-
ment in the world to have all its en-

tities certified with ISO 
50001, H.E. Dr. Moham-
med Abdullatif Khalifa, 
Secretary General of 
the Executive Council 
and Director General 
of the Department of 
Human Resources said, 
“We are very excited by 
this accomplishment, 
which comes as a direct 
result of our adherence 
to the vision and direc-
tives of His Highness 
Sheikh Saud bin Saqr Al 
Qasimi, UAE Supreme 
Council Member and 
Ruler of Ras Al Khaim-
ah, to make our emirate 

more sustainable and set a global 
example in energy efficiency and re-
newable energy.”

His Excellency added, “We are 
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proud of the energy teams and 
managers in all the entities that 
have achieved this milestone and 
we encourage them to keep pur-
suing such high levels of ambition 
to transform Ras Al Khaimah into 
a global center for energy sustain-
ability.”

On the occasion, H.E. Munther 
Mohammed bin Shakar, Director 
General of Ras Al Khaimah Mu-
nicipality said, “This achievement 
is a recognition of Ras Al Khaimah 
Government’s commitment to the 
energy transition. The energy man-
agement systems that we have 
implemented will support govern-
ment entities in initiating many new 
projects and developments that will 
contribute to the net-zero ambi-
tions of the UAE.”

A comprehensive retrofit of gov-
ernment buildings was carried out 
between 2018 and 2022, through 
energy performance contracting. 
The upgrade of four Ras Al Khaimah 
Municipality buildings in 2018 was 
followed by a larger project, result-

ing in the retrofit of 50 buildings by 
December 2022. Today, these ret-
rofits are bringing guaranteed sav-
ings of 26% on electricity and water 
bills.

Over the same period, a central-
ized approach was adopted to el-
evate organizational capabilities to 
manage energy consumption, with 
the purpose of further improving 
these savings over the long run. 
Reem, the Energy Efficiency & Re-
newables Office of Ras Al Khaim-
ah Municipality, has supported all 
government entities in establishing 
best practices in energy manage-
ment, and capturing synergies such 
as scale in green procurement and 
training through the Upskill pro-
gram. Collaboration mechanisms 
are in place among nominated en-
ergy teams in each entity, to ensure 
effective results.

At the onset of the Covid-19 pan-
demic, in 2020, this coordinated 
approach led to the adoption of 
quick-wins in consumption behav-
iors, resulting in about 10% energy 

savings with near-zero investment. 
The results encouraged the teams 
to take more durable steps, through 
the implementation of complete 
energy management systems ac-
cording to the internationally rec-
ognized ISO 50001 standard. These 
include among others, energy poli-
cies, targets, monitoring and report-
ing tools, periodic audits and man-
agement meetings to ensure that 
the pursuit of energy optimization 
opportunities are integrated in the 
planning and management process-
es of each organization.

The energy management initia-
tive of Ras Al Khaimah Government 
is part of the Energy Efficiency and 
Renewables Strategy 2040 of the 
emirate, which targets 30% energy 
savings, 20% water savings, and 
20% contribution of electricity from 
renewable sources by 2040. The 
strategy supports the UAE commit-
ments for climate change mitiga-
tion, as part of the United Nations 
Framework Convention on Climate 
Change.

11m u n r a k a e

N
ew

s

 Issue No. 549 - 2023 - Ras Al Khaimah Municipality Magazine 



The Emirates Green 
Building Council 
(EmiratesGBC) has 
signed a Memoran-
dum of Understand-
ing (MoU) with Ras 
Al Khaimah (RAK) 
Municipality to be 
part of the Ras Al 
Khaimah Sustainable 
Energy Training Pro-
gram (Upskill) to raise 
awareness on the 
viable retrofit meth-
ods to make existing 
buildings sustainable.

Under the terms 
of the MoU, the two 
sides will work to-
gether to execute 
EmiratesGBC’s Build-
ing Retrofit Training 
(BRT) program in Ras 
Al Khaimah to ex-
pand capabilities and 
expertise of profes-
sionals and building 
owners, operators 
and end-users on the fundamentals 
of building retrofit and energy effi-
ciency specific to the MENA region. 

The MoU was signed recently in 
Ras Al Khaimah by H.E. Munther 
Mohammed bin Shakar, Director 
General of Ras Al Khaimah Mu-
nicipality and H.E. Dr. Ali Al Jassim, 
Chairman of the Emirates Green 
Building Council.

Tasked with developing and driv-
ing the implementation of RAK 
Energy Efficiency & Renewables 
Strategy 2040, Ras Al Khaimah Mu-
nicipality is entering into collabora-
tions with various organizations in 

the UAE to provide necessary train-
ing for stakeholders in the emirate 
through Upskill. Under the strat-
egy’s Building Retrofits Program, the 
emirate has set a target of retrofit-
ting 3,000 buildings by 2040. The 
program, led by RAK Municipality, 
has already resulted in energy ef-
ficiency retrofit of more than 200 
buildings by 2021, as presented at 
RAK Energy Summit last year. The 
training will support acceleration 
and private sector participation in 
the program by addressing knowl-
edge gaps in the field of energy effi-
ciency and renewable to achieve the 
ambitious targets of the strategy.

Dr. Ali Al Jas-
sim, Chairman 
of EmiratesGBC, 
added: “As an or-
ganization dedi-
cated to advanc-
ing green building 
principles to drive 
the long-term 
strategy of the 
UAE, EmiratesG-
BC is committed 
to strengthening 
awareness and 
skillsets of build-

ing industry stakeholders to take ac-
tionable steps to fulfil the national 
drive to achieve net-zero emissions 
by 2050. The Building Retrofit Train-
ing Program will support adop-
tion of retrofit projects in Ras Al 
Khaimah and help building industry 
stakeholders in the emirate achieve 
tangible gains to reduce the carbon 
footprint of buildings.”

Comprehensive Technical 
Guidance

Facilitated by leading industry 
experts, EmiratesGBC’s BRT pro-
gram will raise awareness and pro-

EmiratesGBC signs MoU with RAK Municipality
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vide technical guidance to industry 
professionals on the economically 
viable methods that can be imple-
mented to improve a building’s en-
vironmental performance by reduc-
ing its use of energy and water and 
improving the indoor environmen-
tal quality. The interactive training 
program aims to equip participants 

with a solid foundation of the build-
ing retrofit industry and provides 
knowledge and skills to deliver im-
proved operational efficiency and 
achieve financial savings.

Covering varied aspects of en-
ergy, water, air quality, materials 
and waste, and innovative man-
agement systems, the training pro-

gram will offer insights into energy 
auditing, air-conditioning systems, 
water management and auditing, 
water-efficient fixtures, and indoor 
air quality. The program will also 
explore operational waste manage-
ment and hazardous building mate-
rials to drive tenant education and 
awareness.

Within the framework of Ras Al 
Khaimah Municipality Department's 
keenness to value the efforts made 
and the fruitful cooperation that 
contributes to serving the Emirate. 
Public Health Administration (PHA) 
organized a ceremony to honor the 
parties involved in organizing the 
work of slaughterhouses during 
various occasions.

This honor comes in appreciation 
of their efforts in serving society 
members during peak times. The 
federal and local entities, institu-
tions of public interest, the private 
sector, and volunteer teams that 
had an effective role in organizing 
the work of slaughterhouses and fa-
cilitating the progress of procedures 
were honored.

In his conversation with the au-

thorities and volunteers during the 
ceremony, His Excellency Munther 
Mohammed bin Shakar, Director 
General of Ras Al Khaimah Munici-
pality, stressed that this meaningful 
cooperation between the various 
entities in the Emirate comes in im-
plementation of the vision of the 

Wise Leadership in the importance 
of communication and cooperation 
between institutions in order to sat-
isfy society members and provide 
them with services within the high-
est quality standards, which reflects 
the Emirate's vision and strategic 
objectives.

Ras Al Khaimah Municipality Honors Entities involved in 
organizing work in Slaughterhouses
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Innovation team

Prepared by: Alya Abdulaziz Al Zaabi

Name: Orwa Faisal Al Majali
Occupation: Infrastructure Engineer
Administration/ Sector: Planning & Survey Administration 
A phrase or quote about innovation: (The greater the challenges facing humanity, the 

more important innovation appears to us. Those who seek a promising and beautiful 
future must work to innovate solutions proactively and professionally.)

Name: Hessa Abdulla Yousef
Occupation: Senior Customer Happiness Specialist
Administration/ Sector: Customers’ Happiness Centre 

A phrase or quote about innovation: "Finding new marketing and promotion tech-
niques in business practices in the work environment."

Name: Yazeed Abdulrahman Abu Fakher
Occupation: Surveyor
Administration/ Sector: Planning & Survey Administration 
A phrase or quote about innovation: "The ability to innovate is a talent that Almighty 

Allah has placed in every mind. All you have to do is to start."

Innovation Introduction: 
The United Arab Emirates attaches great importance to innovation, believing that the future of any 

country depends on its superiority in the innovative aspect. We Ras Al Khaimah Municipality Department, 
in the implementation of the directives of the Wise Leadership, have formed an Innovation Team to be 
responsible for implementing activities that support innovation and encourage employees to pay atten-
tion to this aspect and focus on it. Since the formation of the team, several meetings have been held to 
distribute roles and develop an annual plan that the team follows and implements during the year. The 
team includes in its membership a number of the Department’s employees and from various administra-
tions and sections, and the team is headed by Eng. Orwa Faisal from Planning and Survey Administration. 
The formation of this team aims to encourage employees to generate innovative ideas that contribute to 
achieving the strategic goals of the Department and to create an environment that stimulates innovation 
so that innovation becomes a lifestyle for the employee in Ras Al Khaimah Municipality Department. 
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Name: Alya Abdulaziz Al Zaabi
Occupation: Corporate Communication Administrator
Administration/ Sector: Corporate Communication Office 

A phrase or quote about innovation: " Innovation has become a necessity to keep pace 
with the development the world is witnessing. We are required to focus on this aspect 
and give it priority to be a centre for future sciences."

Name: Reem Mohammed Ali
Occupation: Engineering Drawing Specialist
Administration/ Sector: Real Estate Data Management Administration / Lands and Property Sector

A phrase or quote about innovation: “After understanding the problem, you will inevitably 
come up with a new innovation and avoid transferring the problem as if you were a postman.”

Name: Fatema Ahmed Rahma
Occupation: Microbiological Analysis Specialist
Administration/ Sector: Public Health Administration - Laboratories

A phrase or quote about innovation: “Innovation is a continuous journey that is not 
confined to time and does not stop at time limits.”

Name: Abdul Rahman Ishaq Al Khattab
Occupation: Architect and Urban Designer
Administration/ Sector: Planning & Survey Administration 

A phrase or quote about innovation: “Improving is not enough, you need to innovate 
as well.”

Name: Hossam Mahmoud Al Mhairat
Occupation: Senior Survey Engineer
Administration/ Sector: Planning & Survey Administration 

A phrase or quote about innovation: “Be part of the innovation as you are part of the 
team.”

Name: Montaser Ziyad Tamlih
Occupation: Roads Engineer
Administration/ Sector: Planning & Survey Administration 

A phrase or quote about innovation: “Innovation is a sustainable wealth and the basis 
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Sleep disorders are one of the most common health 
problem yet 82-98% of adults with sleep related breath-
ing disorders go undiagnosed. Chronic Sleep disorder 
patients are chronic sufferers and have impaired health 
and functioning issues. Role of the Dentist is becoming 
more apparent in the recognition of a patient at risk of 
a sleep disorder.

What is Snoring?
Snoring is thought to be an acoustic nuisance and is 

a respiratory sound produced in the upper airway dur-
ing sleep that typically occurs during inspiration, but 
can also occur during expiration. Snoring is produced 
by vibration of any membranous part of upper airway 
that lacks cartilage support. Excessive day time sleepi-
ness and cardiovascular disease are the most common 
health effects of snoring. All snores may not be sleep 

apneic. There is a strong association between snoring 
and cardiovascular disease and stroke.

What is Obstructive Sleep Apnea (OSA)?
Obstructive Sleep Apnea (OSA) is a disorder that 

causes repetitive pauses in breathing while a person 
is relaxed during sleep. It occurs when muscles in the 
back of the throat relax to such an extent that they par-
tially or completely block the airway. As the airway is 
blocked, the air supply to the lungs is threatened or 
stopped altogether resulting in reduced blood oxygen 
level. Because of this, an OSA sufferer often wakes up 
when asleep but is not aware of the same.

In OSA, patient is trying to breathe normally but can-
not because of mechanical obstruction of the airway. It 
typically involves an airway obstruction that results in an 
increased respiratory effort and insufficient ventilation.

DENTAL MANAGEMENT OF SNORING AND 
OBSTRUCTIVE SLEEP APNEA (OSA)

Dr. Sumit Gupta

Sleep is a universal necessity of humans. Approximately 1/3rd of 
human life is spent in sleep stage. The typical pattern in normal 
sleep is for individual to progress from wakefulness to the NREM 
sleep stage, followed by REM sleep stage, and then cyclically alter-
nating between REM and NREM stages. When two cycles become 
irregular and/or there is deprivation of NREM sleep stage, sleep 
disorders can develop.
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Predisposing factors for OSA
Excess body weight, increased neck circumference, 

structural abnormalities like adeno-tonsillar enlarge-
ment, upper and lower jaw malformation, acromegaly, 
hypothyroidism, Down’s Syndrome, alcohol consump-
tion, allergic rhinitis, are some of the predisposing and 
precipitating factors for OSA.

People with sleep apnea usually do not remember 
waking up during the night as a result of poor qual-
ity of sleep. Sleep apnea sufferers may often fall asleep 
easily during passive periods and in severe cases while 
at work, on the phone or even when driving.

Symptoms of OSA
	 • Loud disruptive snoring and pauses in breath-

ing and gasping or choking for air during sleep.
	 • Excessive daytime sleepiness
	 • Fatigue
	 • Obesity

	 • Changes in alertness,  memory or mood
A patient with OSA clinically presents with obesity, 

short thick neck, retrognathic lower jaw, large scal-
loped tongue, oropharyngeal crowding, large/swollen/
elongated uvula, dental attrition, large tonsils, chronic 
mouth breathing, gingival recession.

Risk of untreated OSA
If sleep apnea is left untreated it could result in
- High Blood Pressure
- Cardiac Problems – since high blood pressure is one 

of the prominent reasons for major heart issues, sleep 
apnea is among the top four causes of cardiovascular 
disease.

- Diabetes – sleep apnea causes adverse effects on 
glucose tolerance and insulin resistance and may be 
casually related to type II diabetes.

- Stroke – OSA  increases the risk of strokes.
- Obesity – generally OSA reduces physical activities 

& exercise performance. Hence, it increases the risk of 
weight gain, but it is 
also likely that obesity 
can cause sleep apnea.

Obstructive Sleep Ap-
nea (OSA) Diagnosis

A sleep study, Poly-
somnograph (PSG) is 
a must for diagnosing 
OSA. It is essentially a 
mult iple-component 
test wherein a patient’s 
brain, heart, breathing, 
eyes and other muscle 
movements are moni-
tored. The recordings 
are stored electroni-
cally and are then ana-
lysed by qualified expert 
(sleep technician) to 
determine the nature of 
the disorder. Based on 
the findings of the PSG, 
a treatment regimen 
can be determined. 
Sleep study can be in 
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house or at the sleep centre.
OSA Treatment
Treatment of OSA constitutes of weight loss, alcohol 

avoidance, alternation of sleep position, CPAP (Golden 
standard), pharmacologic treatment, oral appliances 
and surgery (upper airway surgical procedures).

Benefits of treating OSA
Millions, who took sleep apnea treatment early, say 

that they are having a stress free, energetic and health-
ier life.

• It reduces daytime sleepiness and increases daytime 
energy and stamina.

• Prevents or delays the progression of type 2 Diabe-
tes.

• Lowers blood pressure and diabetic complications.
• Relieves excess stress on the heart.

• Reduces potential risk for heart attack, 
strokes and cardiovascular disease.

Dental Treatment of OSA
Oral / dental appliances have emerged 

as an alternative to CPAP for snoring and 
mild to moderate OSA patients who re-
fuse or fail to adhere to the use of CPAP 
device or who did not respond to CPAP or 
showed intolerance to CPAP.

Oral appliances work by repositioning 
the jaw and tongue forward and down-
wards which can open the airway. The 
treatment aims to widen the lateral as-
pects of the upper airways to improve the 
upper airway patency and hence reduce 
snoring and OSA.

The oral appliances are of 3 types:
1. Mandibular repositioning appliance 

which advance the lower jaw in a protru-
sive position thus opening the airway.

2. Tongue retaining device that hold the 
tongue in an advanced position.

3. Soft palatal lifter
The dentist evaluates the patient of OSA 

with a detailed medical history, oral and 
nasal airway evaluation and then decides 
which appliance works best for them. An 
appointment is scheduled for impressions 

and bite registration, which are send to a dental lab 
and on the next visit, the appliance is delivered to the 
patient.

Advantages of Dental Treatment
Some of the advantages of oral appliances are they 

are non-intrusive, noiseless, simple, smaller and more 
portable than CPAP devices,  do not need any power 
source, fit inside the mouth comfortably and the most 
important, they are cost effective.

The dentist’s role is becoming more significant in 
managing sleep related breathing disorder patients es-
pecially those with snoring and OSA.
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